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Vizitka fakultete:

Ime zavoda: Fakulteta za organizacijske studije v Novem mestu

Kraj$e ime zavoda: FOS

Ulica: Ulica talcev 3

Kraj: Novo mesto

Spletna stran: www.fos-unm.si

Elektronski naslov: info@fos-unm.si

Telefonska stevilka: 059 074 164

Maticna stevilka: 3455416000

Identifikacijska Stevilka: S126727439

Transakcijski podracun: IBAN SI56 0438 5000 2381 632, odprt pri NKBM d.d.
Ustanovitveni sklep: Vpis v sodni register, dne 22. decembra 2008
Ustanovitelja: Mestna obcina Novo mesto in Institut za odlicnost managementa

Studijski programi fakultete: . stopnja: Menedzment kakovosti (VS)
. stopnja: Menedzment v turizmu (VS)
. stopnja: Menedzment kakovosti (MAG)

. stopnja: MenedZment kakovosti (DR)

e o o o
WN A

Stevilo studentov:
246 (stanje na dan 2021-12-31)
259 (stanje na dan 2022-12-31)
222 (stanje na dan 2023-12-31)

Stevilo zaposlenih: 13 (10,775 FTE) (stanje na dan 2021-12-31)
11 (9,225 FTE) (stanje na dan 2022-12-31)
11 (9,98 FTE) (stanja na dan 2023-12-31)
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1 NAGOVOR DEKANA FOS

Z realizacijo Letnega programa dela za leto LDN 2023 smo pomembno prispevali k
udejanjanju nasega poslanstva:

»Razvijamo ustvarjalne potenciale posameznikov in organizacijske znanosti
ter prispevamo k nenehnemu izboljSevanju kakovosti zivljenja. «

in tudi vizije:
»Postali bomo ena prepoznavnejsih fakultet
s podrocja organizacijske znanosti v mednarodnem prostoru,
nasi diplomanti pa med najbolj priznanimi strokovnjaki s svojega podrocja.«

Pri tem smo se usmerjali k ¢im boljsi realizaciji dolgorocnih ciljev po strateskih usmeritvah
fakultete in k ¢im ucinkovitejsemu izvajanju aktivnosti v sklopu nacrta dela po terminskem
planu za leto 2023. Politiko odli¢nosti FOS in s tem realizacijo StrateSkega nacrta za leto
2023 smo Se v naprej udejanjali po naslednjih strateskih usmeritvah:

1 - Odli¢nost studija in zadovoljstvo studentov

2 - Znanstveno raziskovalna in razvojna odli¢nost ter zadovoljstvo deleznikov

3 - Odli¢nost poslovanja in zadovoljstvo sodelavcev

4 - Druzbeno odgovorno delovanje

Leto 2023 je bilo za naso Fakulteto z organizacijske Studije v Novem mestu leto zakljucka
vpeljave novega modela Studija FOS, krepitve lastnega, mednarodno usmerjenega
raziskovalno razvojnega dela, optimiranja vsebin studijskih programov, postopka podaljsanja
akreditacije FOS pri Nacionalni agenciji za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS),
recertifikacije sistema vodenja FOS po zahtevah standarda ISO 9001 in ISO 27001 in
dinamiziranja aktivnosti pri ustanavljanju javne univerze v Novem mestu.

Kot kljucno in stratesko najpomembnejso prioriteto izpostavljam reakreditacijo zavoda, ki
so jo ocenjevalci NAKVISa izvedli januarja in junija 2023. To skupno iskanje priloznosti za
izbolj$anje smo izkoristili za optimiranje oziroma poenostavitev delovanja FOS in predvsem
za povecanje nasega osredotocenja na studente. Koncnega porocila Svet NAKVISa nam $Se ni
posredoval, ga pa pricakujemo v zacetku leta 2024.

Nov model studija razvijamo in postopoma vzpostavljamo ze nekaj let kot strateski projekt
1.4 »Model $tudija FOS«. Temelji na kombinirani obliki $tudija (KOS). Na ravni posameznih
predmetov imamo Zeleno stanje v celoti vzpostavljeno, dodatno pa smo okrepili vidike
tehnicne podpore, uporabe naprednih IKT in obogatitve kompetenc izvajalcev. Na ravni
posameznih studijskih programov smo oblikovali model izvedbe, kjer smo sledili trenutnim
trendom v mednarodnem Solskem okolju in nasi zelji po internacionalizaciji nasih studijskih
programov. Osredotocili smo se v digitalizacijo izvajanja pedagoske dejavnosti z namenom
dinamiziranja aktivnosti strateSkega projekta 1.4 »Model Studija FOS« in 3.5 ~»Digitalizacija
poslovanja FOS« po SN 2023-2027. S posebnim preudarkom, podkrepljenim z raziskovanjem
izzivov, ki jih ponuja umetna inteligenca (Ul), smo oblikovali in uvedli sistematicen pristop
za akademsko korektno uporabo Ul v $tudijskih, raziskovalnih in poslovnih procesih FOS.

Z realizacijo strateskega projekta 2.1 »Optimiranje delovanja Instituta za organizacijske
studije< smo na podlagi spremenjenega Pravilnika o znanstveno raziskovalni in razvojni
dejavnosti vzdrzevali in bogatili delovanje raziskovalnih centrov SOCIAL, LEAD in
ODLICNOST. Okrepili smo delovanje projektne in mednarodne pisarne ter digitalizacijo
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njenega delovanja. V letu 2023 smo predvsem okrepili nasa obstojeca in nastajajoca
raziskovalna omrezja, ki izhajajo iz dela na projektih ter jih nadgradili v trajnejsa
partnerstva za izboljsanja sinergij pri delu na projektih, konferencni in zalozniski dejavnosti
kot tudi institucionalno na sistemski ravni. V mesecu marcu smo izvedli konferenco NPOT z
naslovom Raziskovanje in organizacijski razvoj, ki so se je udelezili predvsem doktorski
studentje nase Sirse regije, v mesecu novembru pa v okviru nasega razvojnega centra SOCIAL
mednarodno znanstveno konferenco z naslovom Decline of Democracy and Geopolitical
Friction.

Realizaciji Strateske usmeritve 3 - Odlicnost poslovanja in zadovoljstvo sodelavcev smo
posvecali tradicionalno pozornost. Pricakovanja glede ohranitve, lani povecCanega vpisa
novih Studentov so se uresnicila in v Studijskem letu 2023/2024 belezimo identicen vpis kot
lani. Veseli nas povecan delez vpisa na MAG in DR studijski stopnji. Povecali smo delez nasih
prihodkov iz naslova raziskovalno-razvojnih projektov, dinamizirali smo aktivnosti na
podrocju mednarodnih izmenjav in okrepili nasa mednarodna partnerstva. Indeks poslovanja
po merilih samoevalvacije NAKVIS se je izboljsal, kot tudi indeks organizacijske klime.

Druzbeno odgovorno delovanje, kot je zacrtano v nasi Strateski usmeritvi 4, smo Se v nadalje
negovali in si ob tem prizadevali za soustvarjanje nasega domacega ter mednarodnega
druzbenega in akademskega prostora.

2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu s svojim delom vseskozi sledi Strateskemu
nacrtu. Prvi je bil oblikovan za ustanovno petletno obdobje 2009-2014, drugi za obdobje
rasti 2015-2020, od leta 2020 pa ga vsako leto azuriramo za tekoce drsecCe obdobje petih let.
Tako je bil v letu 2023 sprejet strateski nacrt za obdobje 2024-2028.

V Strateskem nacrtu je opredeljeno poslanstvo, vizija, slogan, vrednote organizacijske
kulture in strateske usmeritve fakultete za omenjeno obdobje.
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POLITIKA ODLICNOSTI
FAKULTETE ZA ORGANIZACIJSKE STUDIJE
V NOVEM MESTU

Poslanstvo FOS:
Razvijamo ustvarjalne potenciale posameznikov in organizacijske znanosti

ter prispevamo k nenehnemu izboljSevanju kakovosti Zivljenja.

Vizija FOS:
Postali bomo ena prepoznavnejsih fakultet s podroéja organizacijske
znanosti
v mednarodnem prostoru,
nasi diplomanti pa med najbolj priznanimi strokovnjaki s svojega podrogja.

Slogan FOS:
Razvijamo vaso ustvarjalnost.

Vrednote organizacijske kulture FOS:

odli¢nost, resnicoljubnost, svobodoljubnost, avtonomnost, druzbena
odgovornost, ustvarjalnost, zaupanje, humanizem, sodelovalnost, enakost

Strateske usmeritve FOS:

Odli¢nost studija in zadovoljstvo Studentov
Znanstveno raziskovalna in razvojna odlicnost ter zadovoljstvo
deleznikov

Odliénost poslovanja in zadovoljstvo sodelavcev

Druzbeno odgovorno delovanje

Slika 1: Politika odli¢nosti FOS.
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3 PREDSTAVITEV VISOKOSOLSKEGA ZAVODA
3.1 Splosno

Fakulteta za organizacijske $tudije v Novem mestu (FOS) je javno-zasebna fakulteta, ki sta
jo ustanovila Institut za odlicnost menedzmenta (IOM) in Univerzitetno in raziskovalno
sredis¢e Novo mesto (URS), katerega ustanovitelj je bila Mestna obcina Novo mesto (MONM).
Z dnem 9. 8. 2014 je pricel veljati Odlok o ukinitvi javnega zavoda Univerzitetno in
raziskovalno sredis¢e Novo mesto, na podlagi katerega so se na MONM prenesle
ustanoviteljske pravice in obveznosti zavoda URS, ki jih ima zavod kot ustanovitelj oziroma
soustanovitelj v drugih pravnih osebah.

V studijskem letu 2010/2011 smo zaceli izvajati podiplomski Studijski program druge stopnje
(MAG) Menedzment kakovosti in Studijski program tretje stopnje (DR) Menedzment
kakovosti, Studijski program prve stopnje (VS) MenedZment kakovosti pa smo skladno s
strateskim nacrtom FOS zaceli izvajati v nasem drugem studijskem letu 2011/2012. S
studijskim letom 2012/2013 smo prvic zaceli izvajati tudi studij v prvem letniku Studijskega
programa prve stopnje (VS) Menedzment kakovosti. V letu 2018 smo pri Nacionalni agenciji
za kakovost v visokem Solstvu akreditirali novi visokosolski strokovni studijski program
Menedzment v turizmu, katerega izvajanje je obdobje z izzivi epidemije covida-19
upocasnilo in ga tudi zaradi spremenjenih paradigmatskih pogledov na turizem Se nismo
izvajali.

Zgodovinske prelomnice:
2008-09-29: Akreditacija zavoda

2008-12-22:
2009-10-26:
: Vpis v razvid visokosolskih zavodov
2010-10-01:
2011-10-01:
2011-10-24:
2012-07-01:
2013-03-26:
2013-01-06:
2013-07-10:
2013-07-16:
2013-10-01:
2013-12-18:
2014-10-01:
2014-10-20:
2014-10-21:
2014-11-19:
2015-12-10:
2016-04-21:

2010-01-07

Ustanovitev in vpis v sodni register
Akreditacija programov

Zacetek Studija na 2. in 3. stopnji

Zacetek studija na 1. stopnji

Pridobitev certifikata I1SO 9001

Pridobitev Erasmus listine

Prva magistra menedZzmenta kakovosti

Prva tuja studenta na Erasmus praksi

Prva diplomirana organizatorka

Prva doktorica znanosti

Prvi tuji Studentje na doktorskem studiju

Prva podelitev diplom

Prva tuja Studenta na Erasmus Studijski izmenjavi
Prvo gostovanje Erasmus visokosolskih uciteljev
Pridobitev certifikata ISO/IEC 27001

Prva Erasmus izmenjava Studenta FOS

Prva izvolitev v naziv zasluzni profesor

Odlo¢ba NAKVIS o podalj$anju akreditacije visoko$olskega zavoda FOS

za obdobje 7 let

2017-08-30:
2017-09-01:
2018-09-20:

Prvi doktor znanosti iz tujine
Pridobitev projekta Jean Monnet Chair
Odlocba NAKVIS o akreditaciji visokosolskega strokovnega studijske

programa Menedzment v turizmu

2018-12-20:

Odlocba NAKVIS o podaljsanju akreditacije visokoSolskega strokovnega,

magistrskega in doktorskega studijskega programa MenedZzment kakovosti
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. 2019-10-01: Zacetek uvedbe kombinirane oblike studija
o 2020-10-01: Izvajanje studija na daljavo v ¢asu Covid-19

V letu 2023 je na fakulteti potekal postopek podaljsanja akreditacije visokoSolskega zavoda
in studijskih programov s strani strokovnjakov Nacionalne agencije za kakovost v visokem
Solstvu. Izvedena sta bila dva obiska strokovnjakov, ki sta potekala na daljavo, na podlagi
katerih je bilo pripravljeno porocilo, ki ga je ob koncu meseca decembra skupaj z vlogo
fakultete za podaljsSanje akreditacije zavoda in studijskih programov ter ostale
dokumentacije fakultete obravnaval Svet NAKVIS in na podlagi katerega bo izdana odlocba o
podaljsanju akreditacije visokosolskega zavoda.

V letu 2023 smo posebno pozornost namenili izvedbi samoevalvacije fakultete in vseh njenih
Studijskih programov. Pristop k izvedbi samoevalvacije je bil v letu 2023 optimiziran in je
zagotavljal posebej Sirok krog vseh deleznikov fakultete (Studenti, uditelji, strokovni
delavci, diplomanti, zunanje okolje), na podlagi Cesar se je sodelovanje med vsemi delezniki
v letu 2023 se posebej okrepilo.

3.2 Izobrazevalna dejavnost

Na FOS smo v letu 2023 izvajali 3 Studijske programe, in sicer visokoSolski strokovni Studijski
program MenedZment kakovosti, magistrski Studijski program Menedzment kakovosti in
doktorski studijski program MenedZzment kakovosti.

Na dan 30. 10. 2023 je bilo na FOS vpisanih 222 Studentov (opomba: od it. leta 2023/2024
belezimo le aktivne studente doktorskega studija (imajo status Studenta v studijskem letu
oziroma imajo potrjeno veljavno dispozicijo)). Studenti FOS so izredni $tudenti, razen
vpisanih doktorskih studentov od Studijskega leta 2015/2016 dalje, ki so redni Studenti. V
studijskem letu 2023/2024 smo vpisali 47 novih studentov, s ¢imer ohranjamo vpis Studentov
od preteklega leta. Pomemben dejavnik za odlocitev za vpis pripisujemo  prilagoditvi
studija, ki se izvaja na kombiniran nacin. Tudi letos belezimo porast vpisov Studentov mlajse
generacije na prvi stopnji.
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Slika 2: Stevilo vpisanih $tudentov po $tudijskih programih

Studijski proces se od Studijskega leta 2022/2023 izvaja na kombiniran nacin. To je oblika
izobrazevanja, ki kombinira tradicionalen studij (fizicni) in Studij na daljavo, pri cemer se
studentom zagotovi pridobitev enakih kompetenc kot pri samo tradicionalnem (fizicnem)
nacinu studija.

Izvedbo Studija v Studijskem letu 2022/2023, ocenjujemo kot zelo uspesno, saj iz izvedene
ankete studentov o zadovoljstvu studija na FOS izhaja, da je skupna povprecna ocena
zadovoljstva studentov 4,93.

Skozi celo leto smo skrbeli za uspesno izvedbo Studijskih programov. Posebno skrb smo
namenili izobrazevanju tako uciteljev kot tudi studentov o uporabi umetne inteligence v
povezavi z akademsko sfero. Organizirane so bile razlicne delavnice o uporabi ChatGPT,
akademskem pisanju, objavljanju in orodjih umetne inteligence, eti¢nih smernicah za
uporabo ChatGPT v pedagoskem in raziskovalnem delu, izdane so bile eticne smernice za
uporabo umetne inteligence in podatkov pri poucevanju in ucenju za izobrazevalce, in
mnoge druge aktivnosti. S tem smo se tako osredotocili na nov trend in poskrbeli za predvsem
za ozavescanje o kriticni presoji uporabe orodij umetne inteligence. Studentom smo nudili
brezplacne licence MS Office 365, storitve Arnes, oboje tako za ucitelje kot tudi Studente,
brezplacno uporabo programa Articulate za ucitelje ter brezplacne licence za ucitelje in
Studente za uporabo programa Atlas.ti.

V letu 2023 je $tudij na FOS zakljucilo skupaj 30 Studentov, in sicer 18 na prvi, 9 na drugi in
3 na tretji stopnji. Zagovori zaklju¢nih del so v Studijskem letu 2022/2023 so v fizicni obliki,
pri cerem se jih je lahko spremljajo tudi na daljavo, v Studijskem letu 2023/2024 pa so
potekajo na daljavo preko orodja MS Teams, razen doktorskih zagovorov, ki pa Se vedno
potekajo na fizicen nacin.

10/45



Stevilo

25

20

15

10

Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu
LETNO POROCILO ZA 2023

15

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Leto

B VisokoSolski strokovni (VS) MenedZment kakovosti

B Magistrski (MAG) MenedZment kakovosti
Doktorski (DR) MenedZment kakovosti

Slika 3: Stevilo diplomantov

22
18 18
16
12
11 11
10
9 9
88 8 8
7 7 7
6 6
5
4 4 4 4
3 3 3 3
0

2020 2021

2022 2023

Prehodnost studentov iz prvega v drugi letnik po posameznih Studijskih programih je bila
tudi v letu 2023 visoka, in sicer 100% na 1. stopnji, 83% na drugi stopnji in 100% na tretji
stopnji. Prehodnost Studentov na FOS merimo za Studente posamezne stopnje studijskih
programov le iz prvega v drugi letnik, saj se v tem obdobju (torej prvem letu studija) pokaze
najvecji osip Studentov.

V letu 2023 se kadrovska struktura FOS ni bistveno spreminjala. Zaradi povecanja prijav na
razpise, smo zaposlili enega dodatnega strokovnega sodelavca, ravno tako smo v zacetku
leta za doloceno krajse obdobje povecanega obsega dela med letom povecali delez
zaposlenih v strukturi visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev, ob
koncu leta pa se je stevilo zmanjsalo za enega ucitelja, zaposlenega za krajsi delovni Cas.

Tabela 1: Stevilo zaposlenih

Na dan Na dan Na dan
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Visokosolski ucitelji in sodelavci,
dekan, znanstveni delavci in

. . . 7 6 5
raziskovalni sodelavci
(placna skupina B, D in H)
Strokovni sodelavci

v . 6 5 6
(placna skupina J)
Stevilo vseh zaposlenih 13 11 11
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Poleg izvedene redne pedagoske dejavnosti smo v studijskem letu 2022/2023 organizirali
tudi dve neformalni izobrazevanji v obliki zimske in poletne Sole, ki sta bili namenjeni tako
studentom FOS, studentom drugih visokosolskih zavodov in drugim zainteresiranim in v okviru
katerih so udeleZenci pridobili 6 kreditnih tock ter ustrezna certifikata.

V mesecu februarju je bila tako na daljavo izvedena Zimska $ola FOS: Druzbena odgovornost
in trajnostni razvoj, katere se je udeleZilo preko 50 udelezencev. Udelezenci so se seznanili
z najaktualnejsimi globalnimi in EU usmeritvami na podrocju DO in TR ter spoznali, kako jih
vpeljati v svojo poslovno prakso. Spoznali so kljucna teoreti¢na spoznanja predavateljev kot
tudi najnaprednejse prakticne resitve s podrocja DO in TR, ki jih organizacije uporabljajo
na svoji poti do kakovosti in odlicnosti. Po uspesnem zakljucku so udelezenci prejeli
certifikat Animator druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja organizacije ter 6 KT.

V mesecu juniju je bila v kombinirani obliki izvedena tudi Poletna $ola FOS: Sistem vodenja
kakovosti, ki smo jo organizirali v sodelovanju s podjetjem Bureau Veritas. Tudi Poletne Sole
se je udelezilo vec kot 50 Studentov, na njej pa je sodelovalo veliko stevilo gostujocih
strokovnjakov iz prakse, ki so udelezencem predstavili najnovejse resitve iz stroke, izvedeni
pa so bili tudi obiski v podjetjih FerroCrtali¢ d.o.0. in Trimo d.0.0.. Po uspe$nem zakljucku
so udelezenci prejeli certifikat za notranje presojevalce SVK po 1SO 9001:2015 ter 6 KT.

FOS je skrbel tudi za organizacijo $tevilnih drugih dogodkov, kot so Erasmus+ informativni
dnevi, studentski kolokviji, akademski kovcéing za doktorske studente, nastopna predavanija,
gostujoca predavanja, posveti in drugo. V mesecu decembru smo izvedli tudi Slavnostno
akademijo FOS, na kateri smo podelili diplomske listine, promovirali nove doktorje znanosti
ter podelili priznanja odli¢nosti nasim Studentom, diplomantom, visokoSolskim uciteljem,
zaposlenim in zunanjim sodelavcem.

Skozi leto smo na fakulteti skrbeli tudi za promocijo fakultete. Na FOS imamo izdelan plan
promocije fakultete in njenih programov s ciljem, da informacije o fakulteti dosezejo vse
regije Slovenije in tudi tujino. V letu 2023 smo fakulteto in njene programe oglasevali v
tiskanih in spletnih medijih kot tudi s spletnim Google oglasevanjem ter spletnim
oglasevanjem preko raznih spletnih portalov. Aktivni smo bili na druzabnih omrezjih (FB,
Instagram, LinkedIn, Twitter), redno smo tudi osveZevali spletno stran. Mesecno smo izvajali
informativne dneve na daljavo, predstavili pa smo se tudi na raznih izobrazevalnih in
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zaposlitvenih dogodkih. Promocijsko smo delovali tudi v tujini, posredno preko mobilnosti
zaposlenih ter Erasmus+ projektov.

3.3 Raziskovalno - razvojne in mednarodne dejavnosti

Fakulteta je v letu 2023 pospeseno nadaljevala z aktivnostmi znanstveno-raziskovalnega
dela. Fakulteta je organizirala 8. znanstveno konferenco Nove paradigme organizacijskih
teorij 2023 z naslovom Raziskovanje in organizacijski razvoj in dve mednarodni znanstveni
konferenci, in sicer drugo dvodnevno virtualno mednarodno znanstveno konferenco
»Challenges of the Modern World« SOCIAL 2023 z naslovom Decline of Democracy and
Geopolitical Frictionin in mednarodno znanstveno konferenco z naslovom »Innovations in
Language Education: Exploring Gamification and Beyond« v okviru projekta Gamification.

Konferenca SOCIAL 2023 je nastala v sodelovanju z Univerzo uporabnih znanosti UCLL iz
Belgije (UCLL University of Applied Science, Belgium), Fakulteto za industrijski inZeniring v
Novem mestu (Slovenija), Univerzo Kazimirja Velikega iz Poljske (Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego, Poland), Univerzo v Buenos Airesu v Argentini (Universidad de Buenos Aires,
Argentina, Nacionalno univerzo za izobrazevanje na daljavo iz Spanije (Universidad Nacional
de Educacion a Distancia, Spain), Fakulteto za pravo in upravo, Univerze Nikolaja Kopernika
iz Poljske (Faculty of Law and Administration, Nicolaus Copernicus University, Poland),
Fakulteto za pravo in administracijo Univerze v Szczecinu na Poljskem (Faculty of Law and
Administration of the University of Szczecin, Poland) in Univerzo Erasmus Rotterdam na
Nizozemske (Erasmus Universiteit Rotterdam, Netherland). Moderatorji in panelisti iz
Stevilnih drzav, kot so Albanija, Argentina, Brazilija, Madzarska, Nizozemska, Poljska,
Romunija, Ukrajina, so osvetlil kljucne izzive, kot so druzbena polarizacija, erozija zaupanja
in neravnotezje med poklicnim in zasebnim Zzivljenjem, poudarjajo¢ pomen ohranjanja
demokracije in medsebojnega sodelovanja za boljso prihodnost. Razprava je vkljucevala
strategije proti laznim novicam, izboljSanje politik ter poudarila solidarnost v kontekstu
klimatskih sprememb in migracij. Pomen kriticnega misljenja in deljenja dobrih praks za
premagovanje manipulativnih informacij je bil izpostavljen kot kljucna naloga tako druzbe,
kot predvsem akademske skupnosti. Medtem ko so udelezenci na konferenci Gamification
prisluhnili strokovnjakom s podro¢ja digitalne didaktike, informacijske in digitalne
pismenosti ter igrafikacije, ki so predstavili najnovejsa spoznanje iz omenjenih podrocji.

V okviru projektnega dela smo v letu 2023 izvajali projekte, pridobljene v letu 2020, 2021,
2022 ter 2023. Hkrati smo spremljali nove razpise, pripravljali vsebine za projekte ter jih
prijavljali na odprte javne razpise, pri cemer smo bili uspesni pri stirih prijavah in pridobili
sredstva za realizacijo zastavljenih projektov. V letu 2023 izpostavljamo pridobitev sredstev
za izvajanje projekta iz javnega razpisa Erasmus+, KA220, z naslovom Women UP -
Supporting vulnerable women through career coachingc, kjer fakulteta nastopa v vlogi
partnerja; in pridobitev sredstev za 12-mesecno pedagosko gostovanje tujega strokovnjaka
v okviru javnega razpisa Financiranje projektnih gostovanj na slovenskih visokosolskih
zavodih in raziskovalnih organizacijah ter Studijskega oziroma znanstvenega obiska
studentov v tujini za leto 2022 (327. javni razpis). Vpetost v mednarodno okolje smo
nadaljevali v okviru aktivnosti projektov:

e HEARD - The impact of COVID-19 crisis on diverse democratic perspectives through
gender perspective (CERV-2022-CITIZENS-CIV),

o Digital Content Development for Integrating Cloud Technologies into Formal and
Distance Vocational Education (Erasmus+, KA220),

o A New Approach to English Education: Gamification (Erasmus+, KA201),

e Erasmus+ mobilnostmi Studentov in osebja v okviru drZav programa.
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V okviru projekta »HEARD - The impact of COVID-19 crisis on diverse democratic perspectives
through gender perspective« so se z zacetkom leta 2023 pricele izvajati prve projektne
aktivnosti, in sicer izvedeni so bili tri predstavitveni dogodki in opravljene tri empiricne
raziskave s pomocjo anket med splosno javnostjo glede naslednjih tem: 1) vpliv pandemije
covida-19 na demokrati¢no razpravo, 2) uzivanje temeljnih pravic ter 3) delo in Zivljenje
zensk z vidika enakosti spolov; izvedeni so bili trije debatni paneli v vseh partnerskih drzavah
z namenom spodbujanje druzbene angaziranosti glede naslednjih tem: 1) vpliv pandemije
covida-19 na demokrati¢no razpravo, 2) uzivanje temeljnih pravic ter 3) delo in Zivljenje
zensk z vidika enakosti spolov ter izvedena je bil tematsko obarvana skupinska razprava med
partnerskimi drzavami in strokovnjaki, ki je posegla na podrocje okrnjenosti demokraticne
razprave v Casu covida-19, posega na podrocje ¢lovekovih pravic v omenjenem obdobju s
poudarkom na pregledu podrocja pravic zensk.

V okviru projekta »A New Approach to English Education: Gamification« je bila izvedena
tretja LTT (aktivnost ucenja, poucevanja in usposabljanja) aktivnost v Turciji, drugi
mednarodni sestanek (TPM) v Italiji in tretji mednarodni sestanek (TPM), ki je bil izveden v
Sloveniji. Prav tako je bila v Sloveniji izvedena tudi mednarodna znanstvena konferenca.

V okviru projekta »Digital Content Development for Integrating Cloud Technologies into
Formal and Distance Vocational Education« je bilo izvedenih sest vmesnih virtualnih delovnih
sestankov in pa tretji mednarodni projektni sestanek partnerjev, ki je potekal na
Nizozemskem. Partnerji projekta A-CCT so v tem casu skozi pregled literature,
izobrazevalnih metodologij in skozi raziskane dobre prakse oblacnega racunalnistva
vzpostavili izobrazevalni okvir za oblac¢no racunalnistvo, platformo za ocenjevanje digitalnih
vsebin ter spletno izobrazevalno platformo za tehnologijo v oblaku.

V letu 2023 smo priceli z zakljucnimi aktivnostmi na projektu po 6. javnem pozivu Lokalne
akcijske skupine Dolenjska in Bela krajina (LAS DBK), z naslovom Roboti med nami, ki so
obsegale se pripravo zaklju¢ne dokumentacije projekta.

V okviru dvoletnih Erasmus+ programov mobilnosti smo v letu 2023 izvedli 2 mobilnosti
osebja. Zaznan je bil upad mobilnosti, ampak zgolj iz organizacijskega vidika, saj se je
vecina osebja mobilnosti udelezilo v letu 2022, ko je bilo izvedenih kar 12 mobilnosti, saj so
se zakljucevali projekti mobilnosti, ki so bili podaljsani se zaradi posebnih epidemioloskih
razmer iz leta 2020 in 2021. Fakulteta je imela v letu 2023 sklenjenih 32 bilateralnih
sporazumov z tujimi institucijami iz naslednjih drzav: Srbija, Severna Makedonija, Spanija,
Hrvaska, Romunija, Gréija, Poljska, Slovaska, Litva, Ceska in Turéija. Mobilnosti omogo¢amo
studentom in osebju skozi vsakoletni razpis, v katerem so navedeni pogoji sodelovanja in
Stevilo razpolozljivih mest. Fakulteta je z mednarodno dejavnostjo uspesno aktivno
dopolnjevala tudi izvedbo studijskih programov z dvema gostujocima predavateljicama.

V letu 2023 smo se naprej krepili zaloznisko dejavnost. V okviru znanstvenih monografij so
izSle stiri znanstvene in osem strokovnih monografij, znanstvene so bile izdane v fizicni
obliki, v okviru javnega razpisa za sofinanciranje izdajanja znanstvenih monografij 2023,
strokovne pa je financirala fakulteta, vse so izsle v elektronski obliki.

Tudi v letu 2023 smo izdali Revijo za univerzalno odli¢nost (RUO), ki je v letu 2023 izsla v
svojem 12. letniku. Dostopnost revije RUO in njena indeksiranost se vsako leto bolj krepi,
sedaj je dostopna v bazah dLib, DOAJ, BOAI, EconBiz, ERIH plus, EBSCO, Google scholar, J-
Gate, MIAR, ProQuest - CSA Sociological Abstracts, WorldCat (OCLC). Izid publikacije je tudi
v letih 2023-2024 financno podprla ARIS iz naslova razpisa za sofinanciranje domacih
znanstvenih periodi¢nih publikacij. Ponosni smo tudi na znanstveno revijo Izzivi prihodnosti
(IP), ki je v letu 2023 izsla v svojem 8. letniku. Tudi za to revijo si prizadevamo krepiti njeno
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dostopnost in indeksiranost, trenutno pa je dostopna v bazah DOAJ, EBSCO, COBISS, dLib,
Google Scholar, ICI World of journals, MIAR, WorldCat (OCLC) in QOAM. Revija IP deluje v
Open Journal System (0JS) platformi, ki omogoca spodobnejso in transparentnejso
komunikacijo med avtorji, uredniki, recenzenti in ostalimi delezniki, ki Zelijo sodelovati pri
reviji. Preko OJS poteka tudi komunikacija s podatkovnimi bazami, ki indeksirajo revijo. Od
leta 2019 izid publikacije financno podpira ARIS iz naslova razpisa za sofinanciranje domacih
znanstvenih periodi¢nih publikacij, prav tako je bila fakulteta prejemnica sredstev v letu

2023.

V spodnji tabeli navajamo pregled projektov, ki smo jih izvajali ter za katere smo oddali

prijavo do 31. 12. 2023.

Tabela 2: RRD dejavnost v letu 2023

Ime projekta

Program/razpis
financiranja

PROJEKTI
2023

Projekti po razpisih

Izvajanje projekta v okviru razpisa akcije
KA131 - Ucna mobilnost posameznikov,
Mobilnost studentov in osebja med drzavami
programa Vv okviru programa Erasmus+ za
pogodbeno leto 2021

EVROPSKA
KOMISIJA,
CMEPIUS

Izvajanje projekta v okviru razpisa akcije
KA131 - Ucna mobilnost posameznikov,
Mobilnost studentov in osebja med drzavami
programa v okviru programa Erasmus+ za
pogodbeno leto 2022

EVROPSKA
KOMISIJA,
CMEPIUS

Prijava in_pridobitev projekta v okviru
razpisa akcije KA131 Ucna mobilnost
posameznikov, Mobilnost Studentov in osebja
med drzavami programa v okviru programa
Erasmus+ za pogodbeno leto 2023

EVROPSKA
KOMISIJA,
CMEPIUS

Izvajanje projekta v okviru javnega razpisa
Citizens’ Engagement and Participation
(CERV-2022-CITIZENS-CIV), z naslovom HEARD
- The Impact of COVID-19 Crisis on Diverse
Democratic Perspectives Through Gender
Perspective

EVROPSKA
KOMISIJA

Priprava in prijava projekta v okviru javnega
programa Citizens, Equality, Rights and
Values Programme (CERV) - Call for proposals
to foster Citizens’ engagement and
participation (CERV-2023-CITIZENS-CIV), z
naslovom Breaking Boundaries: Empowering
Women in Organizations for a Future without
gender gaps (BE-FUTURE-EU)

EVROPSKA
KOMISIJA

Priprava in prijava projekta v okviru javnega
programa Citizens, Equality, Rights and
Values Programme (CERV) - Call for proposals
to foster Citizens’ engagement and
participation (CERV-2023-CITIZENS-CIV), z
naslovom The Future of Human Workforce:

EVROPSKA
KOMISIJA
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Embracing  Change, Challenges, and
Opportunities (TRANSFORM)

Priprava in prijava projekta v okviru javnega EVROPSKA

programa Citizens, Equality, Rights and KOMISIJA

Values Programme (CERV) - Call for proposals
7 |[to foster Citizens’ engagement and

participation (CERV-2023-CITIZENS-CIV),

European Network for Holistic Media and

Cultural Literacy (ENHance)

Prijava_in pridobitev projekta po javnem EVROPSKA

razpisu Erasmus+, KA220 - Strateska KOMISIJA,
8 | partnerstva na podrocju mladine, z naslovom CMEPIUS

WomenUP - Supporting Vulnerable Women

Through Career Coaching

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA
9 Erasmus+, KA2- sodelovalna partnerstva, z KOMISIJA,

naslovom SUDISK - Sector upskilling in digital CMEPIUS

skills

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA

Erasmus+, KA2- sodelovalna partnerstva, z KOMISIJA,
10 naslovom InnoCrea: Enhancing the Innovation, CMEPIUS

Creative Thinking and Digital Skills for

Workers in the Manufacturing & Production

Industries

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA

Erasmus+, KA2- sodelovalna partnerstva, z KOMISIJA,
11 | naslovom MetaHer: Young Women In the CMEPIUS

Metaverse, Advancing Diversity In STEM

Through Entrepreneurship

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA
12 Erasmus+, KA2- sodelovalna partnerstva, z KOMISIJA,

naslovom Al4Engage: Engaging Europe with CMEPIUS

Innovative Al Model

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA

Erasmus+, KA2- sodelovalna partnerstva, z KOMISIJA,
13 | haslovom NEUROLEARN - Neuroandragogy in CMEPIUS

adult education as an approach to upskill

educators, encourage inclusion and reinforce

digital empowerment of learners

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA
14 | Erasmus+, KA2- sodelovalna partnerstva, z KOMISIJA,

naslovom Industry 4.0 Skilled VET Learners CMEPIUS

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA

Erasmus+, KA2- sodelovalna partnerstva, z KOMISIJA,

naslovom Safe and ethical use of the internet: CMEPIUS
15 | helping young adults to gain knowledge on hot

to use productively the internert to avoid
digital dangers and excessive screen exposure
(NET)
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Priprava in prijava projekta po javhem razpisu EVROPSKA

Erasmus+, KA2- sodelovalna partnerstva, z KOMISIJA,
16 | naslovom Empowering Vocational Education CMEPIUS

and Training through Generative Intelligence

(GENERATIVET)

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA

Erasmus+, KA2- manjsa partnerstva, z KOMISIJA,
17 | naslovom Reinventing VET education through CMEPIUS

Al:  Building Inclusive and Transnational

Bridges (AI-VET BRIDGE)

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu EVROPSKA
18 Erasmus+, KA2- manjsa partnerstva, z KOMISIJA,

naslovom  Technology-Enhanced  Mindful CMEPIUS

Learning for Adults (MindEase)

Izvajanje projekta po javnem razpisu EVROPSKA

Erasmus+, KA201 - Strateska partnerstva na KOMISIJA,
19 | podro¢ju  Solskega  izobrazevanja  in CMEPIUS

usposabljanje, z naslovom A New Approach in

English Education: Gamification

Izvajanje projekta po javnem razpisu EVROPSKA

Erasmus+, KA220 - Strateska partnerstva na KOMISIJA,

podrocju poklicnega in strokovnega CMEPIUS
20 | izobrazevanja, z naslovom Digital Content

Development for Integrating Cloud

Technologies into Formal and Distance

Vocational Education

Priprava in prijava projekta na javni razpis v OBZORJE

okviru programa Obzorje (HORIZON, TOPIC ID: EVROPA
21 | HORIZON-CL2-2023-TRANSFORMATIONS-01-

0), z naslovom Reinvigorating rural areas with

remote working - Relnvig

Priprava in prijava projekta na javni razpis v OBZORJE

okviru programa Obzorje (HORIZON, TOPIC ID: EVROPA
22 HORIZON-CL2-2023-TRANSFORMATIONS-01-

0), z naslovom Efficiency and effectivness of

investment in high-quality education and

training

Priprava in prijava projekta na javni razpis v CHANSE
23 okviru programa Chanse, Call Enhancing well-

being for the future, z naslovom Well-being -

Enhancing well-being for the future (ENRICH)

Priprava in prijava projekta na javni razpis za ARIS
24 (so)financiranje raziskovalnih projektov za

leto 2023, z naslovom Kakovost vodenja

javnih zdravstvenih zavodov

Priprava in prijava projekta na javni razpis za ARIS

izbiro raziskovalnih  projektov ciljnega
25 raziskovalnega programa "CRP 2023", z

naslovom Vojaski poklici: lzobrazevanije,

razvoj, mikrodokazila za izboljsanje vojaskih
poklicev
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Prijava_in pridobitev projekta po javnem ARIS
26 | razpisu Za sofinanciranje izdajanja
znanstvenih monografij v letu 2023

Izvajanje projekta v javnega razpisa za ARIS
27 | sofinanciranje izdajanja domacih periodicnih
znanstvenih publikacij v letu 2023 in 2024, za
revijo RUO

Izvajanje projekta v javnega razpisa za ARIS
28 sofinanciranje izdajanja domacih periodi¢nih
znanstvenih publikacij v letu 2023 in 2024, za
revijo IP

Izvajanje in_zakljucek projekta v okviru LAS ESRR
29 | razpisa akcije LAS 6. JAVNI POZIV ESRR, z
naslovom Roboti med nami

Izvajanje in zakljucek projekta v okviru JSRIPS RS
razpisa Financiranje projektnih gostovanj na
30 | slovenskih visokosolskih zavodih in
raziskovalnih organizacijah ter Sstudijskega
oziroma znanstvenega obiska Studentov v
tujini za leto 2022 (327. javni razpis)

Prijava in pridobitev projekta v okviru razpisa JSRIPS RS
Financiranje  projektnih  gostovanj na
31 slovenskih visokosolskih zavodih in
raziskovalnih organizacijah ter Studijskega
oziroma znanstvenega obiska Studentov v
tujini za leto 2022 (327. javni razpis)

Priprava in prijava projekta v okviru razpisa INTERREG
INTERREG: Call Alpine Space 2023, SO 3.2:
Reaping the benefits of digitisation for
32 | citizens, companies, research organisations
and public authorities, z naslovom APOLLO -
territoriAl  corPOrate welfare through
digitalization and cOoperation

Razsiritev nabora podpisanih sporazumov z

1 | novimi tujimi partnerskimi visokoSolskimi /
zavodi
— Sodelovanje  pri  projektih s  tujimi
5 2 ) S . /
x visokosolskimi zavodi
o Poletna Sola 2023: SVK - Sistem vodenja
o 3 . /
o kakovosti
= 4 | Zimska Sola 2023: Druzbena odgovornost in /
g trajnostni razvoj (DOTR)
5 Ostali interni projekti za doseganje strateskih /
ciljev fakultete
6 Projekti v okviru diplomskih, magistrskih in /
doktorskih del Studentov FOS
1 NPOT (Konferenca Nove paradigme /
organizacijskih teorij)

KONFERENCE 2023 2 | SOCIAL 2023

3 | Gamification 2023
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1 | RUO (Revija za univerzalno odli¢nost) ARIS
2 IP (Revija lzzivi prihodnosti - Challenges of ARIS
the Future)
. 3 | Mirko Markic in Suzana Zula: Menedzment ARIS
ZALOZNISKA raznolikosti v izbranih gospodarskih druzbah
DEJAVNOST 2023 Boris Bukovec idr.: Modelne resitve za
4 | izboljsanje kakovosti dela (Zrna 2021 in ARIS
2022)
Mari Bozi¢ in Annmarie Gorenc Zoran:
5 | Organizacijska energija sveta delavcev in ARIS
odnosi z menedZmentom
Maja Pucelj, idr.: Analiza stanja na podrocju
6 | racunalnistva v oblaku v poklicnem ARIS
izobrazevanju
) o . o EVROPSKA
7 M;\lJaVPucelJ, ldlr..:v!zobrazeyzlns okvir za KOMISIJA,
oblacno racunalnistvo - prvi de CMEPIUS
Maja Pucelj, idr.: Obrazovni okvir za EVROPSKA
8 | racunalstvo u oblaku - prvi dio (e-knjiga v KOMISIJA,
polnem tekstu) CMEPIUS
Maja Pucelj, idr.: Educational Framework on EVROPSKA
9 | Cloud Computing - first part (e-knjiga v KOMISIJA,
polnem tekstu) CMEPIUS
Maja Pucelj, idr.: Educational Framework on EVROPSKA
10 | Cloud Computing - second part (e-knjiga v KOMISIJA,
polnem tekstu) CMEPIUS
Maja Pucelj, idr.: Pedagogisk rammeverk for EVROPSKA
11 | cloud computing - forste del (e-knjiga v KOMISIJA,
polnem tekstu) CMEPIUS
Maja Pucelj, idr.: Cadru educational privind EVROPSKA
12 | cloud computing - prima parte (e-knjiga v KOMISIJA,
polnem tekstu) CMEPIUS
Maja Pucelj, idr.: Bulut bilgisim egitim EVROPSKA
13 | cercevesi - birinci bolim (e-knjiga v polnem KOMISIJA,
tekstu) CMEPIUS
Maja Pucelj, idr.: Onderwijskader voor cloud EVROPSKA
1 | computing - eerste deel (e-knjiga v polnem KOMISIJA,
tekstu) CMEPIUS

sev o

Knjiznica FOS je organizacijska enota Fakultete za organizacijske $tudije v Novem mestu in
opravlja knjiznicarsko, informacijsko in dokumentacijsko dejavnost na podrocju
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organizacijskih studij za potrebe pedagoskega in znanstveno-raziskovalnega dela. V skladu
s Statutom FOS opravlja dejavnost v imenu in za racun FOS.

Knjiznica FOS je bila zasnovana v zacetku leta 2012. Od junija 2012 omogoca svojim
uporabnikom prost dostop do gradiva in informacij za potrebe izobrazevalnega in
raziskovalnega procesa. Namenjena je predvsem Studentom, pedagoskim delavcem in
raziskovalcem FOS, pa tudi zunanjim uporabnikom, ki jih zanima to podrocje. Januarja 2012
je postala polnopravna clanica sistema COBISS, skozi katerega uresnicuje temeljno strokovno
poslanstvo; izposojo, obdelavo gradiva, iskanje informacij o gradivu, bibliografske poizvedbe
in drugo. S knjiznicno aktivnostjo sledimo sodobnim knjizni¢nim trendom in se trudimo, da
bi lahko zadovoljevali knjizni¢no-informacijske potrebe nasih studentov in raziskovalcev. Na
dan 31.12. 2023 je bilo v knjiznici na voljo 2.304 enot, knjiznicni fond pa imamo namen tudi
Siriti tudi v prihodnje. Poleg enot, ki so na voljo v fizicni obliki v knjiznici, so imeli Studenti
ter sodelavci fakultete tudi moznost dostopa do naslednjih baz podatkov:

e SpringerLink: servis obsega dostop do priblizno 2.200 znanstvenih in strokovnih revij,
med njimi 47 naslovov revij zalozbe Palgrave Macmillan ter okrog 30.000 knjig
razlicnih zalozb, zdruzenih v skupini Springer Nature. Vsebinsko pokrivajo razli¢na
strokovna podrocja: biomedicinske, naravoslovne in tehni¢ne vede, poslovne vede in
ekonomijo, humanistiko, psihologijo, sociologijo, pravo itd.

e ProQuest Dissertations and Theses Global: ProQuest Dissertations and Theses:
Global (PQDTGlobal) je v svetovnem merilu najobseznejsa zbirka doktorskih in
magistrskih zakljucnih del. Vsebuje bibliografske podatke o skoraj 4 milijonih
zakljucnih del z univerz iz 88 drzav od leta 1743 dalje, z letnim priorastom okrog
100.000 zapisov. Dostopna so celotna besedila okrog 1,7 milijona zakljucnih del od
leta 1997 dalje.

e Scopus: je multidisciplinarna bibliografska zbirka s citatnim indeksom, ki jo gradi
najvecji zaloznik mednarodne znanstvene literature Elsevier B.V. Zbirka Scopus
zajema vsebino okoli 42.000 naslovov revij (od teh je 27.000 tekoce izhajajocih in
okoli 5.600 odprtodostopnih) preko 5.000 zaloznikov in vsebuje vec kot 77 milijonov
bibliografskih zapisov.

e ScienceDirect: je namenjena za iskanje in uporabo znanstvene literature. Vsebinsko
pokriva vsa strokovna podro¢ja s poudarkom na naravoslovju, tehniki in medicini.
Narocene revije so dostopne od leta 1995 dalje.

e JCR: Journal Citation Reports (JCR) je faktografska baza podatkov, ki jo vsako leto
izda Thomson Reuters iz ZDA. Vsebuje zapise s podatki o faktorju vpliva (IF - impact
factor) za pomembnejse serijske publikacije iz svetovne produkcije.

Knjiznica FOS se povezuje z Narodno in univerzitetno knjiznico, visokoSolskimi in specialnimi
knjiznicami ter centri za znanstveno informiranje sorodnih znanstvenih podrocij in drugimi
knjiznicami v Sloveniji v enotni knjiznicni informacijski sistem Republike Slovenije.

Temeljna dejavnosti knjiznice FOS so:

nabavljanje in zbiranje knjizni¢nega gradiva,
strokovno obdelovanje knjiznicnega gradiva,
hranjenje in obnavljanje knjiznicnega gradiva,
inventarizacija,

informacijska in dokumentacijska dejavnost,
skrb za dostopnost knjiznicnega gradiva,

delo z uporabniki.

V letu 2023 smo okrepili knjiznicni fond z nekaj novimi, aktualnimi enotami literature,
povecalo se je Stevilo enot preko podatkovnih baz ter lastne elektronske zbirke, ki vsebuje
monografske publikacije, revijo RUO ter IP in zaklju¢na dela Studentov.
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KnjiZnica uporabnikom pri uporabi knjiznicne zbirke in drugih-informacijskih virov zagotavlja
strokovno poglobljeno ter hitro pomoc. Zato knjiznica posebno pozornost posveca
organizaciji in ponudbi storitev v spletnem okolju. Referencne storitve, usmerjanje
uporabnikov, v prvi vrsti studentov, k uporabi knjiznice ter informacijskih virov in izvajanje
izobrazevalnih oblik, ki razvijajo njihovo kriticno razmisljanje ter sposobnost uporabe
informacijskih virov, predstavlja temeljno storitev knjiznice. Na fakulteti zato skrbimo tudi
za stalno strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje zaposlene v knjiznici, in sicer
spodbujamo in omogocamo pogoje za udelezbo v razlicnih oblikah izobraZevanja.
Spodbujamo tudi aktivno udelezbo na strokovnih konferencah in drugih oblikah strokovnih
srecanj ter sodelovanje v aktivnostih strokovnih zdruzenj.

V letu 2022 je bil oblikovan in sprejet Nacrt razvoja knjiznice za obdobje 2023-2027, ki
opredeljuje namen, organiziranost in naloge knjiZznice, njeno vizijo, poslanstvo in strateske
cilje knjiznice, upravljanje in vodenje, nacrtovanje, porocanje in evalvacijo, prostore in
opremo, knjiznicne delavce, financiranje in proracun, knjizniéno zbirko in druge
informacijske vire, knjiznicne storitve ter komuniciranje, sodelovanje in povezovanje.
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3.5 Organiziranost

Komisija za tudijske in SENAT DEKAN UPRAVNI
Studentske zadeve [ ODBOR

Komisija za znanstveno
raziskovalno delo —

Komisija za izvolitve v AKADEMSKI STUDENTSKI
nazive o ZBOR SVET

Komisija za kakovost

Komisija za zaloZniSko

dejavnost —
KATEDRE Prodekan za Prodekan za Prodekan za Prodekan za TAJNISTVO
mednarodno izobraievanje znanstveno kakovost » Tajnik
* Fredstojnik katedre sodelovanje raziskovalno delo
INSTITUTE Plsnnu.;. ZA SKUPNE
+ Predstojrik ingtituta [ ZADEVE
* Frojektni sodelavec . :ﬁé?ﬁp'z'd”xﬂ
| ) # Prawvnik
RAZISKOVAL
NI CENTRI l J J %
KARIERNI PROJEKTNA IN EKONOMIKA KNJIZNICA IN INFORMATIKA STUDENTSKI
CENTER MEDMARODNA ZALDZBA REFERAT
PISARNA
VISOKOSOLSKI * Vodja * Vodja projekine * Vodjs + Wodja knjiznica » Vodjs » Vodjs
UCITELJIIN I(Elri:amega in mednarodne ;kovnnrnik?j_ in zalodba informatiks 'sh..bfed':hﬁskega
= centra .  Knii3nid . :
VISOKOSOLSKI + Keviomi « P senavesiR ||+ Kounier infermeti + Retoent
SODELAVCI svetovalec mednarodni
sodelavec
ZNANSTVENI
DELAVCI IN
RAZISKOVALNI
SODELAVCI

Slika 5: Organigram FOS

3.5.1 Dekanat

Dekan Fakultete za organizacijske studije v Novem mestu je prof. dr. Boris Bukovec. Dekan
je bil za mandatno obdobje od 1. 10. 2020 do 30. 9. 2024 na podlagi izvedenih volitev in
sklepa senata razglasen dne 21. 9. 2020.

Dekan FOS zastopa, vodi in predstavlja fakulteto ter je strokovni in poslovodni vodja, ki vodi
izobrazevalno in znanstveno-raziskovalno in razvojno delo na podlagi zakona, Akta o
ustanovitvi samostojnega visokoSolskega zavoda FOS in tega statuta ter odgovarja za
zakonitost dela.
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Prodekana za izobrazevanje, znanstveno-raziskovalno delo, kakovost in mednarodno
sodelovanje je imenoval dekan Fakultete za organizacijske studije v Novem mestu po
pridobitvi soglasja Senata FOS za mandatno obdobje od 1. 10. 2020 do 30. 9. 2024.

3.5.2 Organi fakultete

3.5.2.1 Upravni odbor Fakultete za organizacijske studije v Novem mestu

Upravni odbor ima devet clanov, in sicer:
e tri predstavnike ustanovitelja (Institut za odlicnost managementa),
tri predstavnike ustanovitelja (Mestna obc¢ina Novo mesto),
enega predstavnika delavcev fakultete,
enega predstavnika Studentov in
enega predstavnika delodajalcev.

Clani upravnega odbora za mandatno obdobje 2020-2024:
e doc. dr. Tit Turnsek (predsednik)

doc. dr. Tatjana Mlakar

doc. dr. Matej Jevscek

mag. Ennie Vardijan (podpredsednica)

dr. Katja Grgic

mag. Vesna Coli¢

Polona Briski

Vesna Grabnar, bibl.

Helena Sekula

V letu 2023 je imel Upravni odbor dve seji, in sicer 23. 2. 2023 in 30.6.2023.
3.5.2.2 Akademski zbor Fakultete za organizacijske Studije v Novem mestu

Akademski zbor FOS sestavljajo vsi visoko3olski ucitelji, znanstveni delavci, asistenti z
raziskovalnim nazivom in visokosolski sodelavci ne glede na naziv, ki v tekocem studijskem
letu opravljajo pedagosko ali znanstveno-raziskovalno delo na podlagi pogodbenega
razmerja s FOS, ter Studenti FOS.

Sestava akademskega zbora v Studijskem letu 2022/2023:
e zasl. prof. ddr. Marija Ovsenik (predsednica)

zasl. prof. ddr. Janez Usenik

zasl. prof. dr. Milan Ambroz

prof. dr. Boris Bukovec

prof. Dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorenc Zoran

prof. dr. Mirko Markic¢ (podpredsednik)

izr. prof. dr. Armand Faganel

doc. dr. Franc Brcar

doc. dr. Andrej Dobrovoljc

doc. Dr (VB, EdD) Tatjana Dragovic

doc. dr. Matej Jevscek

doc. dr. Tatjana Mlakar

doc. dr. Maja Pucelj
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doc. dr. Milan Simoncic

mag. Iris Fink Grubacevic, vis. pred.

dr. Beti Godnic, vis. pred.

Branka Bradica, pred.

Matej Klasinc, pred.

Bozidar Lenarcic, pred.

Magda Luzar, pred.

Mihaela Pecnik, pred.

mag. Natasa Sterk, pred.

Vesna Grabnar, bibl.

Mojca Florjancic - predstavnik Studentov
Barbka Huzjan - predstavnik Studentov
Lana Jarkovic - predstavnik studentov
Jani Petelinc - predstavnik studentov
Vanja Savi¢ - predstavnik Studentov
Mateja Tomazin - predstavnik studentov

Sestava akademskega zbora v Studijskem letu 2023/2024:
o zasl. prof. ddr. Marija Ovsenik (predsednica)

zasl. prof. dr. Milan Ambroz

prof. dr. Boris Bukovec

prof. Dr (PhD, Zdruzene drzave Amerike) Annmarie Gorenc Zoran

prof. dr. Mirko Markic¢ (podpredsednik)

izr. prof. dr. Armand Faganel

doc. ddr. Maja Pucelj

doc. dr. Franc Brcar

doc. dr. Andrej Dobrovoljc

doc. dr. Tatjana Dragovic

doc. dr. Matej Jevscek

doc. dr. Tatjana Mlakar

doc. dr. Milan Simoncic

dr. Beti Godnic, vis. pred.

mag. Iris Fink Grubacevic, vis. pred.

Branka Bradica, pred.

Matej Klasinc, pred.

Bozidar Lenarcic, pred.

dr. Magda Luzar

Mihaela Pecnik, pred.

Irena Potocar Papez, pred.

Vesna Grabnar, bibl.

Enisa Mujakic - predstavnica studentov

Maja Kaps - predstavnica Studentov

Tina Strommer - predstavnica Studentov

Katja Zakelj - predstavnica $tudentov

Suzana Gorenc - predstavnica Studentov

Mateja Burgar Makovec - predstavnica Studentov

V letu 2023 je imel Akademski zbor tri seje, in sicer 12.4.2023, 14. 9. 2023 in 28. 11. 2023.
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3.5.2.3 Senat Fakultete za organizacijske Studije v Novem mestu

Senat FOS je najvisji strokovni, znanstveni in pedagoski organ FOS. Senat FOS ima najmanj
9 Clanov iz vrst clanov Akademskega zbora, ki so nosilci ali sonosilci najmanj enega izmed
pedagosko izvajanih predmetov, tako da so enakopravno zastopane vse znanstvene discipline
in strokovna podroc¢ja FOS. Akademski zbor izvoli 9 ¢lanov Senata FOS. Clani Senata so tudi
trije predstavniki studentov, ki jih izvoli Studentski svet FOS. Dekan FOS je clan Senata FOS
po polozaju.

Sestava senata v Studijskem letu 2022/2023 in 2023/2024:
e zasl. prof. dr. Milan Ambroz

zasl. prof. ddr. Marija Ovsenik

prof. dr. Boris Bukovec

prof. Dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorenc Zoran

doc. dr. Franc Brcar

doc. dr. Andrej Dobrovoljc

doc. dr. Tatjana Mlakar

doc. dr. Milan Simoncic

Predstavniki Studentov v Studijskem letu 2022/2023 so bili:
e Barbka Huzjan
e Jani Petelinc
¢ Mojca Florjancic

Predstavniki studentov v studijskem letu 2023/2024 so:
e Nastja Pevec
e Maja Kaps
e Enisa Mujakic

Senat FOS je v letu 2023 zasedal na 12. sejah.

3.5.2.4 Komisije Senata Fakultete za organizacijske studije v Novem mestu

Komisije Senata fakultete v Studijskem letu 2022/2023 in 2023/2024:

Komisija za $tudijske in studentske zadeve (KSSZ)
e predsednik po polozaju prodekana,
e doc. dr. Tatjana Mlakar,
e Barbka Huzjan/Tina Strommer.

Komisija za znanstveno-raziskovalno delo (KZRD)
e predsednik po polozaju prodekana,
e prof. dr. Boris Bukovec,
e prof. dr. Mirko Markic.

Komisija za izvolitve v nazive (KIN)
e prof. dr. Boris Bukovec, predsednik po polozaju dekana,
e zasl. prof. ddr. Marija Ovsenik,
e prof. dr. Mirko Markic.
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Komisije za zaloznisko dejavnost (KZD)
o prof. dr. Boris Bukovec (predsednik)
o zasl. prof. dr. Milan Ambroz,
o doc. dr. Franc Brcar.

V letu 2023 je KSSZ zasedala na 14. sejah, KZRD na 7. sejah, KIN na 9. sejah KZD na 2. sejah.

Sestava Komisije za kakovost (KK) v studijskem letu 2022/2023:
o prof. Dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorec Zoran
o doc. dr. Milan Simoncic
o Vesna Grabnar, bibl.
o Mateja Tomazin
o Zdenka Bajuk.
Sestava Komisije za kakovost (KK) v studijskem letu 2023/2024:
o Ema Husic
o Katja Kragelj Mikolic
o Matej Klasinc, pred.
o Katja Zakelj
o Zdenka Bajuk.

V letu 2023 je KK zasedala na 7. sejah.

3.5.2.5 Studentski svet Fakultete za organizacijske $tudije v Novem mestu

Studentski svet FOS je skladno s Statutom FOS sestavljen iz sedmih $tudentov, tako da imajo
v njem predstavnike Studenti dodiplomskih Studijskih programov in Studenti podiplomskih
$tudijskih programov. Skladno s Statutom FOS so vsako leto v prvi polovici oktobra razpisane
volitve v Studentski svet FOS. Za $tudijsko leto 2023/2024 so bile volitve izvedene 19. 10.
2023, v elektronski obliki.

Clani $tudentskega sveta v studijskem letu 2022/2023:
o Mojca Florjancic

Denis Janc

Jani Petelinc

Nastja Pevec

Vanja Savic¢

Renata Vovk

Lana Zibert

o O O O O O

Clani $tudentskega sveta v studijskem letu 2023/2024:
o Nastja Pevec

Enisa Mujakic

Maja Kaps

Tina Strommer

Suzana Gorenc

Katja Zakelj

Mateja Burgar Makovec

o O O O 0 O

V letu 2023 je SS zasedal na 7. sejah.
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3.6 Procesni pristop na fakulteti

PP 1: UPRAVLJANJE IN VODENJE

PP 2: RAVNANJE Z LJUDMI PRI DELU

PP 3: OBVLADOVANJE PARTNERSTEY IN

ZAHTEVE VIROV (partnerji, dobavitelji, finance, ZADOVOLJSTVO
ODJEMALCEV: infrastruktura, informacije) ODJEMALCEV:
PP 4: NENEHNO IZBOLJSEVANJE
STUDENTJE ) STUDENTJE
= GP 1: IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV >
NAROCNIKI NAROCNIKI
UDELEZENCI GP 2: IZVAJANJE RRD UDELEZENCI
BRALCI (projekti, konference, zaloZnitka dejavnost) BRALCI
> >

Opomba: PP - podporni procesi GP - glavni procesi
Slika 6: Procesna shema FOS

3.7 Materialni pogoji dela

3.7.1 Prostorski pogoji

FOS nima premoZenja v obliki nepremiénin, svojo dejavnost v celoti izvajamo v najetih
prostorih na naslovu Ulica talcev 3, 8000 Novo mesto. V prostorih se nahajajo 4 predavalnice,
racunalniska ucilnica, avla za sprejem studentov in osebja, kabinet za konzultacije, studijsko
sredis¢e, knjiznica in Studentski referat, sejna soba, ter pisarne za administrativno osebje.
Prostori in oprema, ki jih ima FOS na razpolago za izvajanje svoje dejavnosti, po obsegu in
opremljenosti v celoti zadostujejo trenutnim potrebam in stevilu vpisanih studentov.

3.7.2 Financiranje

Izvajanje Studija (dodiplomskega in podiplomskega) se financira prvenstveno iz Solnin ter iz
pogodbeno dodeljenih sredstev Mestne obcine Novo mesto. FOS pridobiva sredstva tudi na
podlagi pridobljenih projektov po javnih razpisih, del sredstev pa pridobi tudi na trgu. V letu
2023 smo v strukturi prihodkov glede na skupne prihodke 6% pridobili iz naslova koncesij oz.
javne sluzbe, 36% iz naslova raziskovalno-razvojnih projektov, 57% iz naslova Solnin in 1% iz
naslova CIS FOS.

3.8 Analiza okolja (SWOT)

Notranje prednosti (Strenghts):

e Studijski programi za bolj$o zaposljivost
Ucitelji z bogatimi izkusnjami v stroki
Izbirni predmeti z razli¢nih podrocij
Urnik prilagojen zaposlenim studentom
Osebni pristop do Studentov
Hitra odzivnost studentskega referata
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Timsko delo v majhnih skupinah

Poletne Sole v poslovnem okolju s pridobitvijo certifikata

Kombinirana oblika studija

Dobro razvito mednarodno sodelovanje

Vkljucevanje priznanih strokovnjakov v izvajanje studijske in raziskovalne dejavnosti
Prenos znanja in raziskovalnih rezultatov v prakso

Predanost in motiviranost osebja Politiki odli¢nosti FOS

Agilnost in odprtost za inovacije

Mlada, razvijajoca se in fleksibilna fakulteta

Druzbeno odgovorno delovanje v okolju

Notranje slabosti (Weaknesses):

Infrastruktura je Se v razvoju

Neoptimalen obseg maticnega raziskovalnega, strokovnega in pedagoskega kadra
Neoptimalen obseg financnih ucinkov znanstveno raziskovalnega in razvojnega dela
Za studij Se ni pridobljenih javnih sredstev

Neoptimalen obseg pridobljenih sredstev iz trznih virov

Financna sibkost in ranljivost

Ni Se vzpostavljene programske skupine

Pristop osebnega svetovanja deleznikov Se ne deluje optimalno

Zunanije priloznosti (Opportunities):

Vkljucevanje v mednarodna univerzitetna omrezja

Izgradnja univerzitetnega kampusa

Obmejna lega in blizina Zagreba ter Ljubljane

Povezovanje z institucijami deleznikov

Porast vsezivljenjskega ucenja

Za zaposlovanje in zivljenje atraktivna regija JV Slovenija

Vplivanje na oblikovanje izobrazevalne in raziskovalne politike v Sloveniji
Certificiranje e-izobrazevanja

Vkljucevanje v mednarodne projekte

Okrepitev sodelovanja z alumni klubom

Vkljucevanje v mednarodne evalvacijske postopke

Skupni $tudijski programi z drugimi VSZ

Transnacionalno izobraZevanje

VkljuCevanje v evropski prostor z namenom pridobivanja evropskih sredstev in tujih
Studentov

Zunanje nevarnosti (Threats):

Neugodne spremembe dolocil Zakona o visokem Solstvu in meril NAKVIS
Negativen vpliv politike na delovanje samostojnih VSZ
Neugodni demografski trendi

Nezadostna podpora okolja

Splosna financ¢na, gospodarska in socialna kriza
Okoliscine, ki bi zmanjsevale interes za studij
Sprememba pogojev financiranja iz virov RS in EU
Prisilna integracija v eno od obstojecih univerz
Fluktuacija kadra zaradi vecje zaposljivosti v okolju
Pojav izrednih dogodkov in omejitve delovanja
Kibernetske groznje neprekinjenemu poslovanju
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4 USMERITVE IN CILJI

4.1 Pravne podlage

Zakonske podlage delovanja Fakultete za organizacijske studije v Novem mestu so:

OV OONOUTANWN =

Zakon o visokem solstvu (Ur. L. RS, st. 32/12-UPB7 in spremembe)

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (UL RS, st. 22/06-UPB1 in spremembe)
Zakon o zavodih (UL RS, st. 12/91in spremembe)

Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (Ur. L. RS, st. 61/06 in spremembe)

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja (Ur. L. RS, st. 87/11 in spremembe)
Zakon o racunovodstvu (Ur. L. RS, st. 23/99 in spremembe)

Zakon o splosnem upravnem postopku (Ur. L. RS, St. 24/06-UPB2 in spremembe)
Zakon o delovnih razmerjih (Ur. L. RS, st. 21/13 in spremembe)

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Ur. L. RS, st. 108/09-UPB13 in spremembe)

10 Zakon o varstvu osebnih podatkov (Ur. L. RS, 163/22)

11 Zakon o evidencah na podrocju dela in socialne varnosti (Ur. L. RS, St. 40/06)

12 Zakon o knjiznicarstvu (Ur. L. RS, st. 87/01 in spremembe)

13 Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Ur. L. RS, st. 16/07-UPB5
in spremembe)

14 Zakon o javnih financah (Ur. L. RS st. 11/11-UPB4 in spremembe)

15 Zakon o uravnotezenju javnih financ (Ur. L. RS st. 40/12 in spremembe)

16 Zakon o javnem narocanju (Ur. L. RS st. 91/15 in spremembe)

17 Zakon o pravnem varstvu v postopkih javnega naroc¢anja (Ur. L. RS, st. 43/2011 in
spremembe)

18 Zakon o varnosti in zdravju pri delu (Ur. L. RS, st. 43/11)

19 Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Ur.l. RS, st. 51/06-UPB in spremembe)

20 Zakon o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih (Ur. L. RS, st. 30/06
in spremembe)

21 Zakon o elektronskem poslovanju na trgu (Ur. L. RS, st. 96/09-UPB in spremembe)

22 Zakon o avtorski in sorodnih pravicah (Uradni list RS, st. 16/07-UPB in spremembe)

23 Zakon o obveznem izvodu publikacij (Uradni list RS, st. 69/06 in spremembe)

24 Zakon o uveljavljanju pravic iz javnih sredstev (Ur. L. RS, st. 62/10 in spremembe)

Druge pravne podlage so opredeljene z naslednjimi dokumenti:

Akt o ustanovitvi samostojnega visokoSolskega zavoda Fakulteta za organizacijske
studije v Novem mestu,

Statut Fakultete za organizacijske Studije v Novem mestu,

Poslovnik sistema vodenja Fakultete za organizacijske studije v Novem mestu z
izvedbenimi akti.

Uredba o javnem financiranju visokosolskih in drugih zavodov (Ur. L. RS, st. 7/11 in
spremembe)

Uredba o posredovanju in ponovni uporabi informacij javnega znacaja (Ur. L. RS, st.
76/05 in spremembe)

Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Ur. L. RS, st.
18/91-1 in spremembe)

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji (Ur. L.
RS, St. 52/94 in spremembe)

Uredba o normativih in standardih za dolocanje sredstev za izvajanje raziskovalne
dejavnosti, financirane iz Proracuna Republike Slovenije (Ur. L. RS, st. 103/11 in
spremembe).
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e Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in studijskih
programov (Uradni list RS, st. 42/17 in spremembe)

e Merila za prehode med studijskimi programi (Uradni list RS, St. 14/19)

e Merila za kreditno vrednotenje studijskih programov po ECTS (Uradni list RS, st.
124/04)

e Minimalni standardi za izvolitev v nazive (Uradni list RS, St. 95/10 in spremembe)

e Merila za mednarodno sodelovanje pri visokosolskem izobrazevanju (Uradni list RS,
St. 69/17)

4.2 Dolgorocni cilji

Iz vsake strateske usmeritve ima fakulteta izpeljanih vsaj po pet strateskih ciljev. Navedeni
strateski cilji v vsakem letu postanejo izhodis¢a za oblikovanje izvedbenih letnih planov
dela.

Na FOS smo si za leto 2023 v Letnem programu dela zastavili cilje po posameznih strate$kih
usmeritvah, ob ¢emer smo sledili usmeritvi, da realizacijo ciljev glede na preteklo studijsko
leto izboljSamo za 5 do 10 %. Manjkajoce ciljne vrednosti bomo opredelili po prvem letu
zajemanja. V primeru nedoseZene planirane realizacije v tekocem obdobju, obdrzimo
planirane vrednosti za naslednje obdobje.

Realizacijo doseganja strateskih ciljev smo pregledovali skladno z definicijo v Poslovniku
sistema vodenja kvartalno v sklopu Kolegija dekana in na lethem Vodstvenem pregledu, kjer
smo sprotno sprejemali tudi ukrepe za izboljsanje. Nabor in vrednosti strateskih ciljev smo
v sklopu izdelave Strateskega nacrta fakultete 2023-2027 optimirali in azurirali glede na nove
okoliscine.

Tabela 3: Dolgorocni cilji po strateskih usmeritvah fakultete, vezano na Studijsko leto

P-plan
R-realiz

2022/23

2022

Trajanje Studija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 1. letnik :
R38
Trajanje Studija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 2. letnik let 2,6 2,6 2,4 2,4 2,2 2,1
R 37
Trajanje $tudija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 3. letnik let 1,6 1,4 1,2 1,2 1,2 1,2
/
Trajanje $tudija diplomantov 2. stopnje vpisanih v 1. letnik let 2,5 2,4 2,4 2,3 2,3 2,2
R29
Trajanje $tudija diplomantov 2. stopnje vpisanih v 2. letnik let 16 14 1,2 1,0 1,0 1,0
/
Trajanje $tudija diplomantov 3. stopnje vpisanih v 1. letnik let 4,8 4,5 4,3 4,0 4,0 3,8
R4
Trajanje $tudija diplomantov 3. stopnje vpisanih v 2. letnik let 4,2 4,0 4,0 3,8 3,8 3,6
R3
Stevilo novih doktorjev znanosti Stevilo 4 3 3 3 4 4
R3
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) - skupno 1-5 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
R 4,83
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) — 1. stopnje 1-5 4,2 43 4,4 4,4 45 4,6
R4,9
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Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) — 2. stopnje 1-5 4,7 4,7 4,7 4,8 4,8 4,8
R 4,6
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) — 3. stopnje 1-5 4,7 4,7 4,7 4,8 4,8 4,8
R5
Stevilo $tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini - skupno Stevilo 3 3 4 6 7 7
RO
Stevilo $tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini — 1. stopnje Stevilo 1 1 1 2 2 2
RO
Stevilo $tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini — 2. stopnje Stevilo 1 1 2 2 3 3
RO
Stevilo $tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini — 3. stopnje Stevilo 1 1 1 2 2 2
RO
Stevilo tujih visokogolskih ugiteljev in sodelavcev Stevilo 3 3 3 4 4 4
R3
Stevilo tujih vpisanih Studentov - skupno Stevilo 6 6 10 10 14 14
R2
Stevilo tujih vpisanih $tudentov — 1. stopnje Stevilo 4 4 3 3 3 3
R1
Stevilo tujih vpisanih $tudentov — 2. stopnje Stevilo 1 1 5 6 10 10
RO
Stevilo tujih vpisanih Studentov — 3. stopnje Stevilo 1 1 1 1 1 1
R1
Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — celotno skupno 1-5 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
R48
Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — celotno 1. stopnje 1-5 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
R47
Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — celotno 2. stopnje 1-5 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
R438
Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — celotno 3. stopnje 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
R 4,9
Zadovoljstva Studentov (anketa) s pedagoskim delom izvajalca predmeta - skupno 1-5 4,7 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
R47
Zadovoljstva Studentov (anketa) s pedagoskim delom izvajalca predmeta — 1. stopnje 1-5 4,6 4,7 4,7 4,8 4,8 4,8
R45
Zadovoljstva Studentov (anketa) s pedagoskim delom izvajalca predmeta — 2. stopnje 1-5 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
R4,8
Zadovoljstva studentov (anketa) s pedagoskim delom izvajalca predmeta — 3. stopnje 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
R49
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s storitvami fakultete - skupno 1-5 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
R49
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s storitvami fakultete — 1. stopnje 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
R4,8
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s storitvami fakultete — 2. stopnje 1-5 4,8 4,8 4,8 4,9 4,9 4,9
R 49
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s storitvami fakultete — 3. stopnje 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
R 4,9
Delez izpisov $tudentov FOS - skupno % 0 0 0 0 0 0
R 0,19
Delez izpisov Studentov FOS — 1. stopnje % 0 0 0 0 0 0
R 0,99
Delez izpisov $tudentov FOS — 2. stopnje % 0 0 0 0 0 0
R 3,12
Delez izpisov $tudentov FOS — 3 stopnje % 0 0 0 0 0 0
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Stevilo to¢k pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca v zadnjih 5. letih Tocke 500 500 500 500 600 600
R 403
Stevilo to¢k pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca v tekoéem letu Tocke 100 105 110 115 120 120
R 81
Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI, AHCI in Scopus ali znanstvenih monografij, izdanih pri Stevilo 6 6 6 6 7 7
zalozbah s seznama ARRS na registriranega raziskovalca v zadnjih 5. letih R 38
Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI, AHCI in Scopus ali znanstvenih monografij, izdanih pri Stevilo 13 1,4 1,4 1,4 15 15
zalozbah s seznama ARRS na registriranega raziskovalca v teko¢em letu R15
Normirano $tevilo Cistih citatov Wos/Scopus na registriranega raziskovalca v zadnjih 10 letih* Stevilo 45 45 50 50 60 60
(od vkljuéno leta 2016: CI10-Stevilo gistih citatov Wos/Scopus na registriranega raziskovalca v R 54
zadnjih 10 letih)
Stevilo izvajanih raziskovalno-razvojnih projektov Stevilo 8 10 10 11 12 15
R4
Obseg izvajanih raziskovalno-razvojnih projektov v FTE obseg v 2 2,5 2,5 3 4 5
FTE R1
Stevilo izvajanih aplikativnih projektov Stevilo 2 2 3 3 4 5
R4
Obseg izvajanih aplikativnih projektov v FTE obseg v 0,5 0,5 0,7 0,7 1 1
FTE R1
Delez tujih referentov na konferencah fakultete % 40 40 50 60 60 60
R 70
Stevilo vseh referentov na konferencah fakultete Stevilo 50 50 55 55 55 55
R 41
Indeks zadovoljstva obiskovalcev dogodkov FOS (konference, forumi, poletne Sole...) 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
R47
Stopnja rasti branosti revij fakultetne zalozbe % 5 5 5 5 5 5
(glede na Stevilo prenosov s spletne strani zalozbe) R3
Stevilo knjizniénih enot (kumulativno) — fiziéno enot x 2,8 3,0 3,3 3,6 3,9 4,4
1000 R23
Stevilo knjizniénih enot (kumulativno) — podatkovne baze enot x 93 93 94 94 94 94
1.000.000 R 115
Stevilo knjizniénih enot (kumulativno) — lastne digitalne enot 400 450 500 570 650 750
R 395

Stevilo vpisanih $tudentov - skupno Stevilo
R 222
Stevilo vpisanih $tudentov — 1. stopnje Stevilo 140 140 145 155 165 165
R 147
Stevilo vpisanih $tudentov — 2. stopnje Stevilo 50 50 55 60 65 65
R 53
Stevilo vpisanih tudentov — 3. stopnje Stevilo 70 70 70 70 70 70
R 22
Stevilo zaposlenih Stevilo 13 13 14 15 16 16
R11
Obseg zaposlitev FTE 11 12 13 14 15 16
R 9,98
Delez proracunskih prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova koncesij % 15 20 20 25 25 25
oziroma javne sluzbe glede na skupne prihodke fakultete R6
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova raziskovalno-razvojnih % 36 34 37 35 35 35
projektov glede na skupne prihodke fakultete R36
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova $olnin glede na skupne % 45 40 35 30 30 30
prihodke fakultete R57
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova CIS FOS glede na skupne % 4 6 8 10 10 10
prihodke fakultete R1
Odnos zaposlenih do kakovosti (podrocje ankete merjenja organizacijske klime in zadovoljstva 1-5 4,7 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
zaposlenih) Rbov
2024
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Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS — skupno 0-5 4,5 4,5 4,6 4,7 4,8 4,8
* podatek za predhodno $tudijsko leto R 4,8
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS — 1. stopnja 0-5 4,6 4,6 4,7 4,7 4,8 4,8
* podatek za predhodno $tudijsko leto R5
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS — 2. stopnja 0-5 4,6 4,6 4,6 4,7 47 4,8
* podatek za predhodno $tudijsko leto R5
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS — 3. stopnja 0-5 4.3 4.4 45 45 4.6 4.7
* podatek za predhodno $tudijsko leto R5
Stevilo zaznanih varnostnih incidentov Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO
Ure izobrazevanja in usposabljanja za SUVI in SVK st.ur/ 15 15 20 20 20 20
zap R11
Sprejemljiv nivo tveganja vrednost 5 5 5 5 5 5
R5
Stevilo sklenjenih sporazumov s tujimi visoko$olskimi zavodi (kumulativno) Stevilo 30 35 40 40 45 45
R 22
Stevilo sklenjenih sporazumov z domagimi visoko$olskimi zavodi (kumulativno) Stevilo 20 20 20 20 20 20
R 15
Stevilo sklenjenih sporazumov s tujimi poslovnimi strategkimi partnerji (kumulativno) Stevilo 4 5 5 5 5 5
R 18
Stevilo sklenjenih sporazumov z domagimi poslovnimi stratedkimi partnerji (kumulativno) Stevilo 20 20 20 20 20 20
R 14
Indeks organizacijske klime (anketa) - skupno 1-5 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Rbov
2024
Stevilo pritozb sodelavcev Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO
Ure izobraZevanja za osebni razvoj (tajnistvo) St.ur/ 100 100 100 100 100 100
zap. R 20
Stevilo druzabnih dogodkov za sodelavce Stevilo 6 6 6 6 6 6
R6

Stevilo predstavitev rezultatov raziskav $irdi javnosti Stevilo
R 10

Stevilo poljudno znanstvenih dogodkov fakultete Stevilo 20 25 25 25 25 25
R 18

Donacije Stevilo 30 30 35 35 35 35

(8tevilo ur brezplagnega izobrazevanja) ur R 30

Stevilo kréitev v povezavi s spoétovanjem zasebnosti na delovnem mestu Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO

Stevilo krsitev v povezavi z osebnimi podatki Studentov Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO

Sredstva za humanitarni sklad FOS EUR 2500 2500 3000 3000 5000 5000
RO

4.3 Kratkorocni prednostni cilji

V nacrtu dela so povzeti vsi ukrepi za uresnicitev strateskih usmeritev (glej Strateski nacrt
FOS 2023-2027), katerih zacetek izvedbe je bil predviden v Studijskem letu 2022/2023
oziroma je njihovo nadaljevanje predvideno v celotnem letu 2023.

Iz seznama ukrepov za uresniCitev strateskih ciljev je razvidno, da smo v letu 2023 izvedli
70% vseh aktivnosti (28 od 40), 10 aktivnosti je Se v teku in se pricakuje njihova izvedba v
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letu 2024, 2 aktivnosti pa nista bili izvedeni. Izvedba aktivnosti po kratkorocnih prednostnih

ciljih je bila v vec¢ji meri realizirana.

Tabela 4: Kratkorocni prednostni cilji

AKTIVNOSTI

Opomba: SU - ukrepi za uresniitev strateskih ciljev

SU-1.1:
Projekt »Osebno svetovanje deleznikov FOS«

2. SU-1.3:
Reakreditacija FOS po merilih NAKVIS
3. SU-1.4:
Projekt »Model Studija FOS«
4, SU-1.5:
Projekt »Digitalna knjiznica FOS«
5. SU-2.2:
Projekt »Programska skupina FOS«
6. SU-2.4:
Projekt »Revija izzivi prihodnosti indeksirana s faktorjem vpliva«
7. SU-2.5:
Projekt »Model znanstvenih konferenc FOS«
8. SU-2.6:
Letne projektne prijave na EU razpise
9. SU-2.7:
Projekt »Intemnacionalizacija FOS«
10. SU-3.1:
Povezovanje FOS v mednarodni konzorcij visokoSolskih zavodov
1. SU-3.3:
Pridobitev koncesije
12. SU-3.4:
Nagrajevanje inovativnosti in delovne uspesnosti
13. SU-3.5
Projekt »Digitalizacija poslovanja FOS«
14. SU-3.6:
Projekt »Dvig prepoznavnosti blagovne znamke FOS«
15. SU-4.1:
Projekt »FOS - druzbeno odgovorna fakulteta«
16. SU-4.2:
Projekt »Enakost in nediskriminatornost deleznikov FOS«
17. SU-4.3:
Projekt »Humanitamni sklad FOS«
18. SU-4.4:
Dan druzbeno odgovornega delovanja FOS
19. SU-4.4:
Odprti akademski dogodki FOS
20. Aktivnosti po nacrtu komuniciranja z javnostmi
21. Postopki za vpis za 2023/2024
(VS, MAG, DR)
22. Aktivnosti po dologilih poslovnika sistema vodenja
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23. Izvedba zimske $ole FOS 2023 — Druzbena odgovomost in trajnostni
razvoj

24. Izvedba poletne Sole FOS 2023 - Sistem vodenja kakovosti

25. Plan izvedbe mednarodne poletne Sole — Poslovni kovéing

26. Priprava strategije znanstveno-raziskovalnega dela FOS

21. ZRRD aktivnosti in aktivnosti po projektih

28. Aktivnosti po Erasmus+

29. Aktivnosti po uredniskem programu RUO

30. Aktivnosti po uredniskem programu IP

31. Aktivnosti po programu zalozniSke dejavnosti

32. Podelitev diplom 2023

33. Izobrazevanije in usposabljanje visokoSolskih uciteljev, sodelavcev in
nepedagoskih sodelavcev

34. Izvedba letne konference NPOT 2023

35. Izvedba konference SOCIAL 2023

36. Letna samoevalvacija oziroma presoja po merilih NAKVIS in zahtevah
PSv

37. StrateSka konferenca za posodobitev strateSkega nacérta

38. Prenova spletne strani FOS

39. Porodilo o realizaciji LDN FOS za 2023

40. Izdelava LDN FOS za 2024

5 IZBRANI KAZALNIKI ZA PODROCJA DELOVANJA FAKULTETE

5.1 Izobrazevalna dejavnost

Tabela 5: Stevilo $tudijskih programov, ki se izvajajo po posameznih $tudijskih letih

V TEKU

) St. leto St. leto St. leto
Studijski programi 2021/2022 2022/2023 2023/2024
VisokosSolski strokovni studijski programi 1 1 1
Magistrski studijski programi 1 1 1
Doktorski studijski programi 1 1 1

Tabela 6: Stevilo vpisanih Studentov v $tudijske programe po vrsti Studijskega programa

] Stevilo ]
. St. leto St. leto St. leto
Studijski programi 2021/22 2022/23 2023/24
Studenti visoko3olskih strokovnih $tudijskih 129 144 147
programov 1. stopnje
< v gee o . 50 52 53
Studenti studijskih programov 2. stopnje
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Studenti $tudijskih programov 3. stopnje

70

71

22*

*0d st. leta 2023/2024 beleZimo le aktivne studente doktorskega Studija (imajo status Studenta v studijskem letu

oziroma imajo potrjeno veljavno dispozicijo)

Tabela 7: Stevilo diplomantov, po vrsti $tudijskega programa

Stevilo
Ll peE St. leto | St.leto | St.leto | St.leto | St. leto
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
(2019) | (2020) | (2021) | (2022) | (2023)
Visokosolskih strokovni Studijski
program Menedzment kakovosti 8 1 16 22 18
Magistrski studijski program
MenedZment kakovosti 4 3 9 / 9
Doktorski Studijski program 6 4 3 1 3
MenedZment kakovosti
Tabela 8: Kazalniki prehodnosti Studentov
Kazalnik St. leto St. leto St. leto
2021/22 2022/23 2023/24
Prehodnost studentov iz 1. v 2. letnik v
VisokoSolskem strokovnem studijskem programu 95% 95% 100%
MenedZment kakovosti
Prehodnost studentov iz 1. v 2. letnik v
magistrskem studijskem programu Menedzment 90% 82% 83%
kakovosti
Prehodnost studentov iz 1. v 2. letnik v
doktorskem studijskem programu Menedzment 83% 50% 100%
kakovosti

Tabela 9: Stevilo razpisanih mest za vpis v 1. letnik

) Stevilo razpisnih | Stevilo razpisnih Stevilo razpisnih

Studijski mest v st. letu mest v st. letu mest v st. letu

program 2021/2022 2022/2023 2023/2024
IZREDNI | REDNI |ZREDNI REDNI |ZREDNI REDNI
STUDIJ | STUDUJ STUDIJ STUDIJ STUDIJ STUDIJ

Visokosolskih

strokovni stud13§kl 50 0 50 0 50 0

program Menedzment

kakovosti

Magistrski Studijski

program Menedzment 40 0 40 0 40 0

kakovosti

Doktorski studijski

program Menedzment 0 10 0 10 0 10

kakovosti

Skupno 90 10 90 10 90 10
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5.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost ter mednarodno sodelovanje

Tabela 10: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah

Raziskovalni Infrastr.ukt Temeljni Aplikativni | Podoktorski Stevil
urni jekti rojekti rojekti Gt Szl Stevilo
program programi proje Proj Proj Stevilo | znanstvenih drugih
¢ St. St. St. St. CRPov sestankov/ .
Leto | g | SUFTE | g e |t | FE S| P | & | P konferenc | Projektov
etno
letno letno letno letno
Leto
2021 0 0 0 0 0 0 |2|043| O 0 0 1 10
Leto
2022 0 0 0 0 0 0 | 4 1 0 0 0 3 12
Leto
2023 0 0 0 0 0 0 | 4 1 0 0 0 3 8
Tabela 11: Kazalniki mobilnosti
Kazalnik St. leto St. leto St. leto
; 20/21 21/22 22/23
Stevilo studentov, ki opravljajo del studija v 0 0 0
tujini
Stevilo tujih Studentov, ki opravijo del Studija na 0 0 0
FOS
Stevilo tujih Studentov, ki so vpisani na
. v 6 4 2
visokosolski zavod
Stevilo diplomantov, ki so v ¢asu studija del 0 0 0
Studija opravili v tujini in pridobili vsaj 1 KT
Stevilo tujih drzavljanov med diplomanti 1 1
visokoSolskega zavoda
§tevilo predmetov, ki se izvajajo v tujem jeziku 0 0
Stevilo gostujocih visokosolskih uciteljev, ki 3
sodelujejo pri pedagoskem procesu
Stevilo visokosolskih uciteljev z visokosolskega
zavoda, ki kot gostujoci visokosolski ucitelji 2 2 3
sodelujejo v pedagoskem procesu v tujini
Stevilo mobilnosti zaposlenih na strokovnih 0 10 4
usposabljanjih v tujih visokosolskih zavodih
5.3 Knjizni¢na in zalozniska dejavnost
Tabela 12: Kazalniki knjizni¢ne dejavnosti
Kazalnik Leto 2021 | Leto 2022 | Leto 2023
it?\.ljlo. aktivnih uporabnikov 268 224 218
njiznice )
?texﬂo enot v knjiznici FOS - 2.120 2.177 2.304
fizicno ;
(o @it v Loiin @ ok - 93.000.000 | 102.000.000 | 115.000.000
podatkovne baze
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Stevilo gnpt v knjiznici FOS - 308 346 395
lastne digitalne

St.. .ovbl.skovalcev spletnega mesta 7.856 4.265 5 027
knjiznice

St. gradiva izposojenega na dom 77 72 82
Uporaba elektronskih virov - st. 564 993 1.356
vpogledov

Medknjiznicna izposoja 9 5 4
§tev1lo pgsredovamh referencnih 260 447 462
informacij

Stevilo kreiranih in redaktiranih

zapisov za bibliografije 114 164 135
raziskovalcev

Tabela 13: Kazalniki zalozniske dejavnosti

Kazalnik Leto 2021 | Leto 2022 | Leto 2023
St. izdanih znanstvenih monografij 7 1 4
Stevilo izdanih ucbenikov 0 1 0
Stevilo izdanih Stevilk revije RUO 4 4 4
Stevilo izdanih Stevilk revije IP 4 4 4

5.4 Zalozniska dejavnost

Tabela 14: Kazalniki zalozniske dejavnosti

Kazalnik Leto 2021 Leto 2022 | Leto 2023
St. izdanih znanstvenih 7 1 4
monografij

Stevilo izdanih ucbenikov 0 ’ 0
Stevilo izdanih stevilk revije RUO 4 4 4
Stevilo izdanih Stevilk revije IP 4 4 4

5.5 Interesna dejavnost studentov

Tabela 15: Program interesnih dejavnosti studentov

Program dela SS FOS za studijsko leto 2021/22 Realizacija
Redno objavljanje aktivnosti v e-ugilnici Studentskega sveta izvedeno
Dogodek druzenja $tudentov FOS izvedeno
Sodelovanje SS pri izvedbi samoevalvacije FOS izvedeno
Tradicionalna letna Studentska tribuna izvedeno
Krvodajalska akcija izvedeno
Strokovna letna ekskurzija (obisk tovarne zdravil Krka, d.d., Ni izvedeno
Novo mesto)

Izvedba volitev za Studijsko leto 2023/2024 izvedeno
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5.6 Druge dejavnosti fakultete

Tabela 16: Nacrt nakupa opreme za izvedbo KOS in RRD

Viri sredstev
St. - REALIZACIJA (v EUR)

SRR Ol Po projektu | Lastna sredstva

1. Prenosni racunalnik | Februar/ i 3.322,20

(3x) maj
7. Racunalniski ekrani Februar 259,80

(2x)
3. Slusalke (8x) april 218,00
4. Licence Microsoft 365 | jan-dec - 226,20

Licenca za .
5. AdminProject jan-dec 179,50
6. Licenca za program jan-dec 107,88
Canva
7. Licenca za Atlas.ti februar 249,00
8. Licenca za Detektor marec ) 341,60
podobnih vsebin
SKUPAJ 1.014,18 3.890,00

6 KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA

Na dan 31. 12. 2023 je bilo 11 zaposlenih oseb (9,98 FTE). Struktura je optimirana pri stevilu
sodelavcev na spremljajocih delovnih mestih in z obsegom zaposlitev visokosolskih uciteljev,
po dinamiki pridobljenih projektov.

Fakulteta si pri zaposlovanju prizadeva zaposliti kakovosten kader, tako na podrocju
pedagoskega, raziskovalnega in tudi strokovnega in administrativnega dela.
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Tabela 17: Kadrovski nacrt

Stevilo redno zaposlenih na Stevilo redno zaposlenih na |[Stevilo pogodbenih sodelavcev [Stevilo pogodbenih sodelavcev| Skupno Stevilo vseh izvajalcev | Skupno Stevilo vseh izvajalcev
dan 31.12.2022 dan 31.12.2023 na dan 31.12.2022 na dan 31.12.2023 dan 31.12.2022 na dan 31.12.2023
Tarifni . . . . . . . . Stevilo . . . St. vseh e $t. vseh
Delovno mesto 0z. naziv St. vseh St. zaposlenih St. vseh St. zaposlenih |St. pogodbenih| St. zaposlenih . St. zaposlenih St. vseh . Stevilovseh | |
razred . i ) ) . pogodbenih ) . izvajalcev v % L. izvajalcev v %
zaposlenih | v % zaposlitve | zaposlenih | v % zaposlitve | sodelavcev | v % zaposlitve v % zaposlitve izvajalcev . izvajalcev )
sodelavcev zaposlitve zaposlitve
2022 2022 2023 2023 2022 2022 2023 2022 2023
2023 2022 2023
a b c d e f g h i j g h i j
DELOVNA MESTA PO UREDBI O PLACAH DIREKTORJEV V JAVNEM SEKTORJU
IX Dekan 1 1 1 0,20 0| 0,00] 0] 0,00 1 1,00 1 0,20,
SKUPAJ DELOVNA MESTA PO
UREDBI O PLACAH DIREKTORJEV 1 1 1 0,20 0 0,00 0 0,00 1 1,00 1 0,20
V JAVNEM SEKTORJU
DELOVNA MESTA PODSKUPINE D1: VISOKOSOLSKI UCITELJI IN VISOKOSOLSKI SODELAVCI
IX Redni profesor 3 1,23 3 2,00 3 1 2] 1,06 6 2,23 5 3,06]
IX Izredni profesor 0 0,00 0 0,00} 1 0,25 1 0,5 1 0,25 1 0,50
IX Docent 1 1,00 g| 0,00 6 1,69 6| 3,5 7| 2,69 6| 3,50
VIl/2__|Visji predavatelj 0| 0,00) 0| 0,00 2 0,28] 2| 0,44] 2 0,28] 2| 0,44]
Vil/2__|Predavatelj 0| 0,00 0) 0,00 7] 0,97, 7] 2,22, 6 0,97 7| 2,22]
VISOKOSOLSKI UCITELJI SKUPAJ 4 2,23 3] 2,00 19 4,19, 18 7,72 22 6,415 21 9,72
IX. Asistent z doktoratom 0| 0,00] 1 1,00 0| 0,00] 0| 0,00 0| 0,00 1 1,00
Vil Asistent z magisterijem 0 0,00 0 0,00} 0 0,00 0 0,00} 0 0,00 0 0,00]
VII/2  |Asistent 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00] 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
VII/2  |Bibliotekar 1 1,00) 1 1,00) 0| 0,00 0| 0,00 1 1,00 1 1,00
VISOKOSOLSKI SODELAVCI
1 1,00 2| 2,00 0 0,00, 0 0,00 1 1 2| 2,00
SKUPAJ
SKUPAJ VISOKOSOLSKI UCITELJI
- 5| 3,225 5 4,00 19 4,19 18 7,72, 23 7,415 23 11,72
IN VISOKOSOLSKI SODELAVCI
DELOVNA MESTA SKUPINE H: RAZISKOVALCI IN STROKOVNI SODELAVCI
Raziskovalni sodelavec-
IX. ) 0| 0,00 1 0,03] 0| 0,00] 0| 0,00 0| 0,00 1 0,03
asistent
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH
0 0,00 1 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00, 1 0,03
NA DELOVNIH MESTIH SKUPINE H
SPREMLJAJOCA DELOVNA MESTA: STROKOVNI DELAVCI, ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN OSTALI STROKOVNO TEHNICNI DELAVC Delovna mesta skupine J |
Tajnik samostojnega
Vil/2 . 1 1,00 1 1,00] 0| 0,00 0 0,00 1 1,00 1 1,00
visokosolskega zvaoda
— o
viijz [Samostoini strokowni 1 1,00 3 2,75 0 0,00 0 0,00 1 1 3 2,75
delavec VII/2
S tojni strokowni
vl [amostolnt strofovi 3 3,00 2 2,00 0 0,00 0 0,00 3 3 2 2,00
delavec VII/1
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH
5| 5,00 6 5,75 0 0,00 0 0,00 5 5 6 5,75
NA DELOVNIH MESTIH SKUPINE J
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 11 9,23 11% 9,98 19 4,19 18 7,72, 29 13,42 29* 17,70

*ena

oseba je v tabeli hkrati navedena kot dekan in visokosolski ucitelj (razlicni so % zaposlitve) ter ena oseba kot asistent z doktoratom in raziskovalni sodelavec - asistent

(razli¢ni so % zaposlitve).
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Tabela 18: Podatki o izvajalcih studijskih programov

Prva stopnja | Druga stopnja | Tretja stopnja Skupaj*

Realizacija |Realizacija |Realizacija |Realizacija |Realizacija |Realizacija |Realizacija |Realizacija
- 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Stevilo zunanjih
pogodbenih
izvajalcev za 15 15 6 6 2 4 19 17
izvedbo studijskih
programov

Stevilo zaposlenih,
ki Studijske
programe izvajajo 0 0 0 0 0 0 0 0
na podlagi avtorskih
ali drugih pogodb
Obrazlozitev tabele: Gre za podatke vezane na studijsko leto. V stevilu zunanjih
pogodbenih izvajalcev za izvedbo Studijskih programov so vkljuceni vsi visokosSolski
ucitelji, sodelavci in gostujoci predavatelji in mentorji, ki niso zaposleni na fakulteti. V
Stevilu zaposlenih pa vsi, ki so poleg civilno-pogodbenega razmerja v nekem delezu tudi
zaposleni na fakulteti po pogodbi o zaposlitvi. Oboji sodelujejo v Studijskem procesu na
podlagi pogodb civilnega prava.

Na FOS izvajamo postopke izvolitev v naziv skladno z Minimalni standardi za izvolitev v nazive
visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokosolskih
zavodih na Fakulteti za organizacijske studije v Novem mestu. Fakulteta 6 mesecev pred
potekom odlocbe o izvolitvi v naziv obvesti kandidata o poteku odlocbe ter predlaga zacetek
postopka za izvolitev v visji naziv ali ponovno izvolitev v naziv. Nazivi, ki jih visokosolski
ucitelji in sodelavci pridobijo na podlagi pogojev in meril za pridobitev nazivov na fakulteti,
so enakovredni nazivom, ki veljajo v raziskovalni dejavnosti, in se samodejno prevedejo.

Tabela 19: Izvolitve v nazive

Naziv Stevilo izvolitev v Stevilo izvolitev v
naziv v letu 2022 naziv v letu 2023

Redni profesor / Znanstveni svetnik - -

Izredni profesor / Visji znanstveni ) 1

sodelavec

Docent / Znanstveni sodelavec 2 1

Lektor - -

Visji predavatelj - .

Predavatelj 1 2

Asistent . .

Asistent z doktoratom - 1

Bibliotekar . .

Na fakulteti skrbimo za nenehno izobrazevanje in osebni razvoj svojih zaposlenih in v ta
namen vodimo plan izobraZzevanja tako visokoSolskih uciteljev in sodelavcev kot tudi
strokovnih in administrativnih delavcev. Visokosolske ucitelje in sodelavce sproti obvescamo
in vabimo k udelezbi na razlicne delavnice in druge oblike izobraZevanja in usposabljanja,
kot so enodnevni seminarji in tecaji s podrocij, na katerem zaposleni opravlja delo. Hkrati
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pa nudimo tudi izobrazevanja v tujini, preko Erasmus+ mobilnosti, katerih se zaposleni redno
udelezujejo.

FOS skrbi za naértno usposabljanje in izobraZevanje svojega kadra, tako pedagoskega,
znanstvenega kot tudi administrativnega. Prevladujoce oblike izobraZzevanja in
usposabljanja so enodnevni seminarji in tecaji s podrocij, na katerem zaposleni opravlja

delo.

Tabela 20: Stevilo izobrazevanj administrativnih sodelavcev

Pridobivanje formalne Strokovno Krajsa usposabljanja
izobrazbe usposabljanje in tecaji
Leto 2021 1 2 32
Leto 2022 1 3 30
Leto 2023 1 3 43

Tabela 21: Stevilo izobrazevanj visokoSolskih uciteljev, sodelavcev, raziskovalcev

Pridobivanje Strokovno Krajsa Daljsa Sobotno
formalne usposabljanje | usposabljanja | usposabljanja leto
izobrazbe in tecaji (vec kot 1
mesec) v
tujini
Leto 2021 3 19 0 0
Leto 2022 2 28 0 0
Leto 2023 20 1 0

Tabela 22: Stevilo registriranih raziskovalcev

St. vseh visoko3olskih Stevilo registriranih raziskovalcev
uciteljev, visokoSolskih
sodelavcev, Vsi od tega s statusom
raziskovalcev in mladi raziskovalci
strokovnih sodelavcev
Stanje 31. 12. 2021 7 6 0
Stanje 31. 12. 2022 6 5 0
Stanje 31. 12. 2023 7 6 0
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NACRT IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA ZAPOSLENIH

A Vsebina st. Ure 0/0[{0|0[0|0[0|0O|O0O]| 1 Opomba
zaposlenih 112)3/4(5[6[7[8[9]0
1 | IzobrazZevanja s podrocja P-8 izvedeno
promocijske dejavnosti 1 R-18
2 | IzobraZevanja iz podroéja P-16 izvedeno
dela Studentskega referata 2 R-4
3 | IzobraZevanja s podrocja P-50 izvedeno
: 1
kadrovskih zadev R-7
4 | IzobraZevanja s podrocja P-60 izvedeno
izvajanja projektov 2 R-72
5 | IzobraZzevanja s podroc¢ja P-20 izvedeno
aktualnih bibliotekarskih 1 R-25
podrodij i
6 | IzobraZevanje s podrocja P-40 izvedeno
kombinirane oblike Studija 20 R-40
7 | Erasmus+ izmenjave za izvedeno
namen poucevanja in 6 P-120
usposabljanja na tujih R-102
visokoSolskih zavodih
8 | lzobraZzevana s podrocja P-22 izvedeno
sistema vodenja kakovosti 11 R-10
(ISO 9001 in 1SO 27001) )
P- 386
Skupno 2> R-278
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7 REALIZACIJA NOTRANJIH EVALVACIJ IN PRESOJ

Tabela 24: Notranje presoje

NACRT NOTRANJIH PRESOJ

ORG. ENOTA OZIROMA PROCES ODGOVORNA | PODROCJE PRESOJE | Datum presoje Opomba
OSEBA (poglavje PSV)
Tajnistvo Tajnik 1,2,3,4,5 2023-08-30 | realizirano
GP 1: Izvajanje studijskih Prodekan za 6.1 2023-08-30 | realizirano
programov izobrazevanje
GP 2: Izvajanje raziskovalno | Prodekan za 6.2 2023-08-30 | realizirano
- razvojnega dela RRD
PP 1: Upravljanje in Dekan 6.3 2023-08-30 | realizirano
vodenje
PP 2: Ravnanje z ljudmi pri Dekan 6.4 2023-08-30 | realizirano
delu
PP 3: Obvladovanje Dekan 6.5 2023-08-30 | realizirano
partnerstev in virov
(partnerji, dobavitelji,
finance, infrastruktura,
informacije)
PP 4: Nenehno izboljsevanje | Prodekan za 6.6 2023-08-30 | realizirano
kakovost
Tabela 25: Notranje evalvacije
NACRT NOTRANJIH EVALVACIJ
VRSTA SAMOEVALVACIJE ODGOVORNA PODROCJE Datum evalvacije Opomba
OSEBA EVALVACIJE
Institucionalna Dekan Po merilih NAKVIS 2023-03-30 realizirano
samoevalvacija po merilih (OBR-FOS-044)
NAKVIS
Samoevalvacija nosilca Nosilci Po dolo(:iy'h PSV 2022/2023 realizirano
predmeta ob zakljucku predmetov (OBR-FOS-042) 2023/2024

predavan in vaj
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